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CONSOLIDE

GROUPE CGN

BILAN AU 31 DECEMBRE 2021

ACTIF

31.12.2021 BILAN 31.12.2020 BILAN
NOTES en KCHF en % en KCHF en %
A ACTIE CIRCULANT e 12 855 18R 17834  27.4%
e TRESORERIE e 2596 3% ... 10904 16.8%
b GalssES et cheques postaux W AT0 05K 31905
12 Banques c/c commerciaux 2186 . 2% e, 10585 16:3%

dont liquidités affectées a la rénovation
.......................... du bateau « Rhone » . 2808 22% 0182 9.5%

2. CREANCES RESULTANT DE LA VENTE DE

o BIENS ET DE PRESTATIONS DE SERVICES . L, 1527 L% 1612 2.5%
Entreprises de transport (CH-Direct) 1109 , 1217 1.9%

Débiteurs clients

TOTAL ACTIF 81976 % 65052 100.0%
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BILAN AU 31 DECEMBRE 2021
PASSIF

31.12.2021 BILAN 31.12.2020 BILAN
NOTES en KCHF en % en KCHF en %

58934 71,9%

- dont part a court terme leasings financiers

e n CSLZIMIOIS) e 10 38008 0801
- dont part a court terme autres dettes
portant intérét (<12 mois) 1378 1,7% 89 0.1%

2.2.1 Hypothégue 2° rang des pouvoirs
publics (nominal KCHF 4800) 12 2 247 2.7% 2 247 3.5%

2.2.2 Subventions non dépensées a
restituer a I'échéance du contrat
(Geneve) 25 0 0,0% 18 0.0%

3.2 Réserve pour pertes futures art. 36 LTV
trafic régional 0 0.0% 0 0.0%

3.3 Part de subventions non dépensées
(Geneve) ou Pertes Cumulées sur le contrat
de Genéve 2019-2024 25 -24 0,0% 6 0.0%
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CONSOLIDE GROUPE CGN

COMPTE DE RESULTAT DE L’EXERCICE 2021
PRODUITS

2021 VARIATION 2020
NOTES en KCHF en % en KCHF

NA = ratio non applicable
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COMPTE DE RESULTAT DE L’EXERCICE 2021

CHARGES
2021 VARIATION 2020
NOTES en KCHF en % en KCHF
A CHARGES POURLE PERSONNEL 26 26230  1151% 22 780
A Traitements et salaires 20697 . 107.0% 19 344
....2. Allocations, indemnités diverses, uniformes  .....281  1230% 2318
.4 Indemnités réduction horaire de travail (RHT) encaissées O na_ . ;1488
B FRAIS DE CHOSES 14179 1184% 11980
L DEPENSES GENERALES 27 ....2308 842% 2742
1.1 Conseil administration (jetons de présence et suivi 341 101,6% 335

de mandats / projets)
Organe de révision

8. FOURNITURES ET PRESTATIONS DE TIERS POUR 30 4933 3 883.
L'ENTRETIEN

B IMPO TS 48 o113% a3
TOTAL DES CHARGES D’EXPLOITATION " " 51140 1195 42808
S R g s

NA = ratio non applicable
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CONSOLIDE GROUPE CGN

COMPTE DE RESULTAT DE L’EXERCICE 2021
COMPTE DE RESULTAT

2021 VARIATION 2020

NOTES en KCHF en% en KCHF

A RESULTAT D’EXPLOITATION .0 0% -1 066
B__CHARGES ET PRODUITS EXTRAORDINAIRES 3  ....t30 346% .88
.1 Charges exercices antérieurs DL 530% 96
....... 2. Produits exercices antérieurs e X021239% .82
....... 3. Charges extraordinaires 82 1103% TS
....... 4. Produits extraordinaires e O 008 O
RESULTAT DE L’EXERCICE AVANT ATTRIBUTION/ -30 NA 1154

DISSOLUTION DES RESERVES

NA = ratio non applicable
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COMPTE DES IMMOBILISATIONS VALEUR D’ACQUISITION
vV I e
DE L EXERCICE 2021 ETAT AUGMENTATIONS DIMINUTIONS ETAT AU
AU 01.01.2021 EN 2021 EN 2021 31.12.2021
en KCHF en KCHF en KCHF en KCHF

LI Installations fixes 4941 1 4952

L2 Equipements 242 O 242

....... 2, BATIMENTS ET INSTALLATIONS FIXES
2.1 Batiments et installations fixes 20 466 478 20 943

2.2 Installations et machines des chantiers
navals et des ateliers* 2170 43 82 2132
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AMORTISSEMENTS
ETAT AUGMENTATIONS DIMINUTIONS ETAT
AU 01.01.2021 EN 2021 EN 2021 AU 31.12.2021 VALEUR COMPTABLE 31.12.2021
TAUX en KCHF en KCHF en KCHF en KCHF en KCHF
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TABLEAU DE FINANCEMENT DE L’EXERCICE 2021

FLUX DE FONDS RELATIFS AUX INVESTISSEMENTS ET AUX
DESINVESTISSEMENTS
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ANNEXE AUX COMPTES AU 31 DECEMBRE 2021

PRINCIPES REGISSANT L’ETABLISSEMENT DES COMPTES

Les comptes sont établis en conformité avec les
dispositions de la Loi sur le transport des voyageurs
(LTV) et de I'Ordonnance du Département fédéral de
'environnement, des transports, de I'énergie et de la
communication (DETEC) concernant la comptabilité des
entreprises concessionnaires (OCEC) ainsi que du Code
des Obligations (CO).

En raison de I'adaptation du systéme de surveillance
des subventions des transports publics, 'OFT renonce
a approuver les comptes annuels, mais examine les
comptes approuves.

Sauf avis contraire et pour des motifs de présentation,
tous les montants sont mentionnés en milliers de francs
suisses.

PRINCIPES DE CONSOLIDATION
Périmétre de consolidation

Le périmétre de consolidation du Groupe CGN inclut
'ensemble des sociétés suivantes au 31.12.2021, toutes
consolidées a 100%:

- Groupe CGN SA, maison-mere

- CGN SA, détenue a 100% par Groupe CGN SA

- CGN Belle Epogue SA, détenue a 100% par Groupe CGN SA
Toutes ces sociétés ont leur siege social a Lausanne.

Date de cléture des comptes

Les trois sociétés consolidées (voir ci-dessus) bouclent
leur exercice a la méme date, soit au 31 décembre de
chaque année. Les comptes 2021 sont donc le résultat de
la consolidation de chacune des sociétés au 31.12.2021.

Principes de consolidation

La consolidation du Groupe CGN se base sur les comptes
révisés des entreprises appartenant au périmetre de
consolidation du groupe.

Lensemble des actifs, passifs, ainsi que les revenus

et charges du compte de résultat sont par principe
consolidés selon la méthode d’'intégration globale.

Les postes internes au groupe, tant au bilan que dans
le compte de résultat sont éliminés, y compris les gains
qui peuvent en résulter. La valeur des participations

de Groupe CGN SA dans ses sociétés filles, ainsi que

le capital-actions de chacune des sociétés filles ont,
selon le principe décrit ci-dessous, été éliminés.

Méthode de consolidation des fonds propres

La consolidation des fonds propres est effectuée selon
la méthode du colt d’acquisition.

Les éventuelles sociétés acquises ou vendues sont
intégrées, respectivement sorties du périmetre de
consolidation, a leur date d’achat ou de vente.

La création des sociétés CGN SA et CGN Belle Epoque
SA a été réalisée entre le 16 mai 2012 (décision

de 'Assemblée générale) et le 26 juin 2012 (date
d’inscription au Registre du commerce) par transfert de
patrimoine de Groupe CGN SA selon contrat de transfert
de patrimoine du 5 juin 2012 avec effet rétroactif au
01.01.2012.

Les valeurs de transfert correspondent a la valeur
comptable au 01.01.2012 (valeur de cléture au
31.12.2011 apres assainissement financier). La valeur
des participations de Groupe CGN SA dans ses sociétés
filles correspond a la valeur du capital-actions de
chacune des sociétés apres transfert.

Comptabilisation des différentes monnaies

Aucune société du groupe n'établit ses comptes en
monnaies étrangeres.

CONTRATS D’IMPORTANCE EN COURS

Dans le cadre du projet de rénovation du bateau « Rhoéne»,
trois conventions spécifiques ont été établies entre CGN
Belle Epoque SA et le Canton de Vaud (DIRH), CGN Belle
Epoque SA et les autres sociétés du groupe CGN, et
enfin entre CGN Belle Epogue SA et TABVL.

Dans le cadre du projet d’acquisition de deux nouveaux
bateaux NAVIEXPRESS, un contrat de construction des
bateaux a été signé entre CGN SA et I'entreprise Shiptec
AG en 2020.

La restauration sur I'ensemble de la flotte, a I'exception
du bateau «Montreux», a été sous-traitée a la société
Café Léman SA pour une durée de 7 ans a compter du
ler janvier 2021 jusqu’au 31 décembre 2027.

Un contrat de prestations avec le Canton de Genéve
couvrant une période de 6 ans, soit de 2019 a 2024, a été
signé en 2018 (voir également point 24 ci-dessous).

PROCEDURES ET EVENEMENTS IMPORTANTS EN
COURS A LA CLOTURE DES COMPTES

A la suite du controle TVA réalisé en mars 2019

au sein du groupe, 'Administration fédérale des
contributions (AFC) conteste deux éléments relatifs a

la comptabilisation de la répartition de la TVA entre la
Suisse et la France d’'une part, ainsi que 'absence de TVA
sur les subventions francaises. La CGN conteste cette
position mais a tout de méme provisionné un montant
de KCHF 241’ pour une partie des risques concernant les
périodes de 2018 a 2021 (y.c. KCHF 78 supplémentaires
dans les comptes 2021). La période de contrdle
2014-2017 a, quant a elle, été payée et comptabilisée

en 2019 déja pour un montant de KCHF 492, intéréts
compris, sous réserve de l'issue du recours engageé.

Aucun autre litige significatif ou autre événement

important ne nécessite un besoin de provision dans les
comptes 2021 du groupe (voir rubrique 14 ci-dessous).

11
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EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS APRES LA
DATE DU BILAN

Pas d’événement important survenu apres la cléture des
comptes hormis la révision du SCI (voir point ci-dessous).

ANALYSE DES RISQUES

Dés 2008, le conseil d'administration a donné mandat a la
direction d'implémenter un Systéme de Controle Interne
(SCI) au sein de la CGN. Le SCI mis en place a permis

de couvrir les aspects légaux prévus par le Code des
Obligations ainsi qu’établir un controle systématique sur
les risques importants de I'entreprise.

A la suite de la restructuration de la Société en 2012,
'analyse des risques a été étendue a 'ensemble du
groupe et traitée de maniére consolidée.

Au début de 2022, aprés revue des éléments mis en
ceuvre par la direction de l'entreprise, le Comité Finances
& Risques du Conseil d’administration a conclu que

le Systeme de Contrdle Interne nécessitait une mise a
jour. Un groupe de travail a été créé au sens du Comité
Finances & Risques. L'analyse compléte et la révision

du catalogue de risques se fera donc par ce groupe de
travail durant I'année 2022.

COMMENTAIRES SUR LES PRINCIPAUX COMPTES DU
BILAN ET DU COMPTE DE RESULTAT

1. Débiteurs

Au 31.12.2021, ce poste comprend des factures a payer par
Alliance SwissPass, clients commerciaux et contreparties
contractuelles. Ce poste n'a pas beaucoup évolué par
rapport a 2020.

Pour les débiteurs faisant 'objet de poursuites, étant en
faillite, bénéficiant d’'un sursis concordataire ou suscitant
des doutes fondés sur leur capacité de respecter leurs
engagements, le Groupe CGN constitue une provision
adéquate pour risque sur créances douteuses.

2. Approvisionnements

Les stocks sont en général basés sur la valeur
d’acquisition ou de réalisation si cette derniére s’avere
plus basse. Il comprend essentiellement des moteurs de
rechange ou a installer en stock, au 31 décembre 2021,
stock de marchandises du magasin interne et de l'atelier
zodiac, uniformes ainsi que les stocks de carburants dans
les différentes citernes autour du lac.

3. Actifs de régularisation

Au 31 décembre 2021, ce poste comprend
essentiellement des subventions relatives a I'exercice
2021 a encaisser de la Confédération (KCHF 825"), de la
France (KCHF 1 106’), du Canton de Vaud (KCHF 1 348",
du Canton de Geneve (KCHF 890") et du Canton

du Valais (KCHF 405", ainsi que le don ABVL a recevoir
(KCHF 602") et les indemnités 2021 du Canton de

Vaud (KCHF 280) pour de travaux réalisés sur les
débarcaderes.

4. Valeurs en portefeuille

La nature des titres détenus correspond plus a des
soutiens financiers qu’a des placements a rendement. Leur
valeur financiere est faible et ils sont totalement amortis.

5. Valeurs incorporelles

Il N’y a pas de valeur incorporelle activée au bilan du
Groupe CGN.

6. Compte des immobilisations

Le compte des immobilisations corporelles enregistre,
selon le principe des montants bruts:

< en tant gu'augmentations:

a. Les dépenses pour la construction ou l'acquisi-
tion de nouvelles installations (équipements fixes
ou mobiles et véhicules) et les dépenses pour le
remplacement d’installations complétes ou de
parties d’installations;

b. Les dépenses pour I'extension, le complément,
le renouvellement ou la transformation des
installations et des véhicules disponibles.

¢« en tant que diminutions:
Le démantélement, 'aliénation ou la mise hors service
permanente des objets dont les colts ont greveé le
compte des immobilisations lors de leur acquisition.
La valeur de l'installation (y compris les imputations
ultérieures pour agrandissements ou transformations)
est déduite du compte.

Dispositions particulieres

Les dépenses pour les installations qui ne sont pas
encore en service ou décomptées a la fin de 'année
figurent dans le compte « Objets inachevés».

Amortissements

Le compte d’amortissement au bilan est tenu selon
le principe des montants bruts.

Les amortissements sont fixés, d’'une part sur la base des
colts de construction et d’'acquisition et, d'autre part, sur la
base de la durée d'utilisation vraisemblable des installations
selon des taux compris dans les fourchettes imposées dans
lordonnance du DETEC (OCEC; art. 11 et annexe). Il s'agit
d’'amortissements linéaires qui peuvent varier de cas en cas
mais qui suivent en général, les taux suivants :

Bateaux pour service voyageurs
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Dans le cadre de la restructuration et de I'assainissement
de l'ancienne Compagnie générale de navigation sur le
lac Léman SA, 'ensemble des actifs de la Société a été
transféré a CGN SA au 01.01.2012 a l'exception des huit
bateaux a roues a aubes qui ont été transférés a CGN Belle
Epoque SA. Certains actifs transférés a CGN SA ont été
partiellement amortis, soit les bateaux «Lausanne»,
«Coppet», «Genéver et «Valais» ainsi que d'autres actifs
divers, pour un montant total de KCHF 3 429'. Les huit
bateaux a roues a aubes ont été intégralement amortis
(valeur comptable CHF 1.-) pour un montant de

KCHF 41 178'.

La valeur nette au bilan des actifs immobilisés doit étre
considérée comme valeur d’'usage.

Activation en 2021

Les principes d’activation énumérés ci-dessus sont
appliqués comme suit:

- les factures de tiers sont activées a 100%,

- les prestations internes, en conformité avec 'OCEC, sont
activeées aux colts complets provenant de la comptabilité
analytique.

En 2021, les investissements nets de I'ensemble du
groupe se sont élevés a KCHF 32 482’ et ont compris
essentiellement les dépenses pour la construction du
nouveau bateau dans le cadre du projet « NAVIEXPRESS »
et pour la rénovation du bateau «Rhéone ».

7. Valeur d’assurance incendie des
immobilisations corporelles

2021 2020
en KCHF en KCHF

Bateaux a vapeur, a moteur
et dock flottant (AESN)

La Compagnie, en tant que membre de I'Association
d’Assurance des Entreprises Suisses de Navigation (AESN),
est assurée conformément aux normes suisses pour les
compagnies de navigation contre des prétentions en
dommages et intéréts (responsabilité civile et CASCO).

En tant que membre de 'AESN, la Société est couverte sur
le principe du pool des sociétés pour un montant de
CHF 80 millions en responsabilité civile.

La couverture de 'AESN en CASCO pour 'ensemble de

la flotte CGN, ainsi que du dock flottant, est de KCHF 180
973 soit KCHF 76 172 pour la flotte appartenant a CGN SA
ainsi que le dock, et KCHF 104 801’ pour la flotte historique
appartenant a CGN Belle Epoque SA. La couverture pour la
flotte Belle Epogque (CGN Belle Epoque SA) au 31.12.2021
est en augmentation de CHF 12'700'000 & CHF 16°000'000
par rapport a 'année 2020 suite a 'augmentation de la valeur
assurée du bateau «Rhone».
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8. Fonds en faveur du personnel

Ces fonds (total au 31.12.2021: KCHF 853") se trouvent
a l'actif et au passif du bilan.

IIs représentent le fonds de la caisse de secours en cas
de maladie pour KCH 352, ainsi que le fonds de réserve
pour I'amélioration des rentes en cours en faveur du
personnel de la CGN pour KCHF 501’". Ces deux fonds
sont des fonds paritaires dans lesquels sont représentés,
de maniéere paritaire, la direction de I'entreprise ainsi que
les collaborateurs.

9. Créanciers et fournisseurs

Ce poste comprend les fournisseurs ordinaires, v.c les
factures relatives aux nombreux projets en cours («Rhoéne »,
Halle sud, pont roulant) pour KCHF 2 755’, tandis que toutes
les autres créances envers des tiers figurent sous la rubrique
«autres dettes a court terme».

10. Dettes a court terme

La valeur des emprunts au bilan est présentée
séparément selon que I'échéance des remboursements
est inférieure a 12 mois (court terme) ou supérieure
(long terme).

Leasings financiers

'achat d’'une machine a commande numérique pour
I'atelier serrurerie, d'une cisaille/plieuse ainsi que d’'une
fraiseuse ont été financés par le biais de trois contrats de
leasing. Ces transactions sont considérées comme des
leasings financiers (et non opérationnels). lls sont donc
portés au bilan. La valeur comptable nette des objets
financés par leasing figure dans les actifs immobilisés,
tandis que la dette de leasing y relative figure au passif
du bilan, dans les fonds étrangers a court et long terme.
Tous les autres contrats de leasings réalisés par le passé
ont été remboursés.

Au 31.12.2021, la valeur nette a l'actif des objets financés
par leasing est de KCHF 144’. La valeur résiduelle au
bilan des dettes de leasings (hors intéréts dus jusqu’a
'échéance) est de KCHF 53" (KCHF 101" en 2020).

Autres dettes portant intéréts

Au 31 décembre 2021, les dettes a court terme
comprennent essentiellement 'emprunt hypothécaire

de la Banque Cantonale Vaudoise (KCHF 1 204’) qui
arrive a I'’échéance en novembre 2022, les parts a court
terme des autres emprunts hypothécaires de la méme
bangue (KCHF 87) et la partie a court terme (également
KCHF 87) de crédit « COVID » de KCHF 500’ (voir point
ci-dessous). L'emprunt hypothécaire a été renouvelée en
avril 2022.

Par ailleurs, la CGN bénéficie d’une limite de crédit en
compte courant pour sa trésorerie de KCHF 1 000’ au
taux de 4.75% (renégocié a 3.75% en 2022). Cette limite
de crédit n‘est pas utilisée au 31.12.21.
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INTERETS VALEUR
RECAPITULATIF DES MONTANT INTERETS DUS JUSQU’A RESIDUELLE
LEASINGS EN COURS INITIAL ANNUITE PAYES JUSQUA  LECHEANCE AU 31.12.2021
AU 31.12.2021 DUREE en KCHF en KCHF 31.12.2021 en KCHF en KCHF

essentiel du matériel informatique est loué sur la base de deux contrats d’'une durée de 36 mois et 60 mois
respectivement. Au 31.12.2021, la valeur des échéances contractuelles dues est de KCHF 98’ (4 trimestres) pour
le premier contrat et KCHF 206’ (48 mensualités) pour le second.

11. Passifs de régularisation

Au 31.12.2021, le solde de KCHF 1 017 représente principalement, des avances recues dans le cadre du financement
du «Rhéne» (cantons et ABVL, KCHF 288"), des recettes encaissées par avance (carte Horizon, Black Friday KCHF 541"),
ainsi que l'intérét pour 'année 2021 (KCHF 105’) sur 'emprunt privé obligataire payée avec la date valeur 03.01.2022.

12. Dettes a long terme et Actifs mis en gage

2021 2020
DETTE ACTIFS MIS EN GAGE
en KCHF en KCHF
Batiments
Emprunt hypothécaire 1° et 2¢ rangs, de la Banque Cantonale Vaudoise,
grevant des biens immobiliers de la Compagnie 4105 10 645’ 10 440’

Crédit de construction 1¢ et 2¢ rangs, auprés de la Banque Cantonale
Vaudoise, grevant des biens immobiliers de la Compagnie 11117 10 645’ 10 440

Ce crédit sera consolid échéance des travaux, courant 2022, au taux réservé de 1.1% I'an net jusqu’au 06.05.2030.

L'Emprunt privé obligataire de KCHF 30 000’ (KCHF 10 000’ depuis le 30 septembre 2020 et KCHF 20’000 depuis 30 juin
2021) pour le financement des travaux de construction du premier bateau NAVIEXPRESS au taux de 0.35% pour 36 ans,
sans amortissement jusqu’en 2039. Le solde du financement des bateaux sera effectué courant années 2022-2023 pour
un montant de KCHF 30°'600. L'intégralité des préts est garantie par la Confédération.

Dans le cadre de l'aide de la Confédération aux entreprises pour le financement de la perte de recettes en lien avec

la pandémie COVID-19, la CGN s’est vue octroyer en 2020 deux crédits « COVID» de KCHF 500" et KCHF 2 300’
respectivement, le premier ayant fait 'objet d’'un versement sur les comptes de la CGN tandis que le second est utilisable
sous forme de limite de crédit (pas utilisé en 2021). Le taux d’intérét actuel est de 0% sur le premier crédit entiérement
garanti par la Confédération et de 0.55% sur le second crédit garanti a hauteur de KCHF 2 150 par la Confédération.

Le premier crédit est amorti a partir du 31.03.22 a parts égales sur 23 trimestres (KCHF 87 par an). Le second crédit
s’amortit a raison de KCHF 541’ par an.

Conformément aux dispositions relatives a la perte de capital et/ou au surendettement selon l'art. 725 CO, le crédit
COVID-19 cautionné a hauteur de KCHF 500’ n'est pas considéré comme du capital étranger jusqu’au 31 mars 2022 (art.
24 de la loi sur les cautionnements solidaires liés au COVID-19).
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Bateaux
Emprunt hypothécaire 2¢ rang des pouvoirs publics grevant 'ensemble des

biens de la Compagnie (hors actifs financés par leasing) conditionnellement
remboursable en fonction des résultats.

CGN RAPPORT ANNUEL

2021 2020
DETTE ACTIFS MIS EN GAGE
en KCHF en KCHF

Ce prét est sans intérét et sans amortissement.

Dans le cadre de l'assainissement et de la restructuration de 'ancienne Compagnie générale de navigation sur le lac
Léman SA, la participation sous forme de prét des Cantons de Vaud, Genéve et Valais a été abandonnée.

13. Engagement de prévoyance
et autres charges sociales

Dans le but d’assainir de maniére durable sa Caisse de
pension, la CGN, avec I'appui du Canton de Vaud, a
pris la décision de changer de Caisse de pension avec
effet au 01.07.2010. Depuis cette date, la prévoyance
professionnelle des employés de la CGN est assurée
auprés de PROFELIA, institution de prévoyance de
Retraites Populaires, entité juridiquement distincte
conformément au droit suisse.

'ensemble des collaborateurs du groupe CGN est
engageé par CGN SA. Le contrat avec PROFELIA a donc
été transféré en 2012 a CGN SA.

Le reglement de prévoyance prévoit la couverture des
conséguences économiques résultant de la vieillesse,
de l'invalidité et du déces. Au 31.12.2021, le taux de
couverture de la caisse est de 109.3% (taux provisoire,
chiffres définitifs pas encore connus).

Toutes les factures mensuelles d’'acomptes de cotisations
relatives a 2021 ont été payées.

Dans le cadre du plan d’'assainissement mis en place lors
du changement de Caisse de pension un prét de

KCHF 9 018’ a été octroyé a la CGN en deux tranches

en 2010-2011 par Retraites Populaires afin d’atteindre
'objectif d’assainissement fixé, soit un taux de couverture
de 90%. Ce crédit étant arrivé a échéance au 31.12.2020
a été renouvelé pour une nouvelle période de 7 ans sans
amortissement au taux de 0.3%.

14. Provisions
Cette rubrigue comprend les postes principaux suivants:
VARIATION 2021 2020

en en en
KCHF  KCHF

Provision Alliance SwissPass
(abonnements forfaitaires CFF) :

Dissolutionen 2021 ... 1507 2002° 1852
Provision abonnements CGN:

Dissolution en 2021 92 768’ 676’
Provision risque TVA:

Attribution en 2021 78 2471 164

Début 2019, la CGN a subi un contréle TVA portant sur
les exercices 2014 a 2017 (voir plus haut). Les résultats
de ce controle étant partiellement contestés, un montant
de KCHF 492, intéréts de retard compris, a été payé

et comptabilisé, sous réserve expresse du résultat du
recours engagé par la CGN. Ce montant a néanmoins été
comptabilisé dans les comptes 2019 afin de prendre en
considération tout résultat négatif du recours. Pour les
exercices de 2018 a 2021, une provision partielle a été
constituée dans les comptes, a hauteur de

KCHF 241’ (complétée en 2021 d’un montant de

KCHF 78’) dans l'attente du résultat du recours qui
interviendra ultérieurement.

15
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15. Fonds en faveur du personnel
Ces fonds se trouvent a l'actif et au passif du bilan.

IIs représentent des fonds de secours en faveur
du personnel de la CGN (voir point 8).

16. Préts actionnaires a la société

Les préts accordés par la Bangue Cantonale Vaudoise
peuvent étre considérés comme des préts actionnaires.
Au total, ces préts séléevent a KCHF 6 420’ au 31.12.2021
(hors limites de crédit en compte courant).

17. Structure du capital propre

Le montant du capital social consolidé au 31.12.2021
s’éleve a KCHF 19 855'. Les participations de Groupe
CGN SA dans les sociétés filles CGN SA et CGN Belle
Epoque SA, détenues toutes deux a 100%, ont été
compensées par le capital-actions de ces derniéres.

18. Actionnaires importants

Se référer au tableau répartition du capital.

19. Résultat d’exercice et résultat reporté

Le résultat d’exercice étant de KCHF O’ en 2021, il n'y a
pas de proposition de répartition du résultat proposée
par le Conseil d’administration a la prochaine Assemblée
générale.

Conformément aux instructions de I'OFT, la réserve
d’amortissement a été dissoute en 2020 et attribuée
directement a la réserve générale.

COMMENTAIRES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

20. Produits de transports bruts

2021 2020 VARIATION
TYPES DE PRODUITS en KCHF en KCHF en %
Trafic touristique
&regional 15268 13061 . .*16.9%
Alliance SwissPass
(CFF) 4729 5630 -16.0%

II'n'y a pas eu de modification tarifaire en 2021.

Les recettes « Alliance SwissPass (CFF)» comprennent
la variation de la provision sur les abonnements CFF
annuels et % tarif (attribution KCHF +150" en 2021).

21. Fermages et loyers

Ce poste comprend principalement les revenus de
location correspondant a la sous-traitance par CGN SA
de l'activité de restauration sur les bateaux. Ce poste
comprend également le revenu relatif a la location a Café
Léman SA de locaux administratifs et de stockage sur le
site du chantier naval.

22. Prestations internes

Les travaux de rénovation de la flotte de la CGN sont
partiellement réalisés en interne par le personnel de la
Société, en hiver notamment, lorsque la navigation est
réduite. En 2021, aucune heure réalisée sur la flotte n'a
été comptabilisée a I'exception des heures effectuées
dans le cadre des projets « Rhdéne» (KCHF 601.7)

et « NAVIEXPRESS » (KCHF 103.7) qui sont financées par
les projets et donc comptabilisées sous la rubrique

des prestations internes.

23. Contribution d’investissements

Le financement des travaux de rénovation du bateau
«Rhéne» par les Cantons de Vaud, Geneve et du

Valais apparaissent dans les recettes sous forme de
contributions d’investissements. Le montant total de

la contribution vaudoise au 31.12.2021 est de

CHF 7'224°000 dont CHF 2'000'000 en 2021, le montant
de la contribution genevoise atteint CHF 3'627'500 dont
CHF 1'000°000 en 2021, tandis que le montant de la
contribution du canton du Valais versé en 2021 est de
CHF 250’000 pour le total de CHF 898°'500.

La somme versée par avance a été comptabilisée en
passif de régularisation (point 11 ci-dessus).

24. Autres produits

2021 2020 VARIATION
TYPES DE RECETTES en KCHF en KCHF en%
Difference de change . AR SO %
Revenus marketing &
DIvers o B9 228 T20%
DONS . 2224 10 ne
Revenus kiosques &
Navysnop e 220 TS +64%
Location ressources
‘humaines 15 72 -79%

Les dons comprennent, en 2021, la comptabilisation
des dons de 'ABVL dans le cadre de la rénovation du
bateau « Rhéone» (KCHF 1 622", les dons de 'ABVL pour
les travaux de rénovation effectués sur les bateaux de la
flotte Belle Epoque active (notamment le « Simplon»,

la « Suisse », le « Savoie» et le « Montreux»; KCHF 602)
ainsi que le don privé de CHF 200.
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25. Indemnités

CGN RAPPORT ANNUEL

Les indemnités versées par les Cantons, la Confédération helvétique, ainsi que la France figurent sous cette rubrique. Le

détail par contributeur est le suivant:

INDEMNITES

2021 2020
en KCHF en KCHF

* Les indemnités 2021 du Canton de Vaud ne comprennent pas le financement a verser, a hauteur de KCHF 280, de travaux réalisés sur les

débarcaderes.

Le calcul des indemnités versées a CGN SA par les Cantons
et la Confédération est basé sur 'ensemble du Groupe CGN.
La comptabilité analytique est donc basée sur les comptes
consolidés. Pour I'exercice 2021, les décomptes définitifs

de la comptabilité analytique n'ayant pas encore été soumis
aux Cantons, il s'agit d’'une projection.

Pour le Canton de Geneéve, les écritures comptabilisées en
2021 sont présentées selon les exigences du Canton relatives
au contrat de prestations 2019-2024, la contribution
exceptionnelle de KCHF 890’ en lien avec la crise du COVID
ayant été ajoutée et comptabilisée en sus du montant de base.

Les parts de subvention non dépensée accumulées depuis
le début de contrat de prestation avec le Canton de Geneve
ont été attribués au résultat de I'exercice pour un montant
total de KCHF 24 couvrant une partie des pertes liées

au contrat (KCHF 18 en en réduction de subvention non
dépensée a restituer a Geneve a l'échéance du contrat et
KCHF 6 comme dissolution des réserves affectées).

Une nouvelle réserve a été créé pour enregistrer le reste des
pertes générées en 2021 liées au contrat de prestation avec
le Canton de Geneéve dans la rubrique des variations de
réserve en toute fin de présentation des comptes de pertes
et profits. Le contrat prévoit le calcul des indemnités sur

la base du résultat cumulé sur la durée du contrat. A futur,
un éventuel résultat annuel positif et supérieur au montant
du contrat sera donc affecté intégralement a la réduction
du montant de la réserve négative. Tout éventuel solde
négatif du compte sera ensuite comptabilisé comme perte
définitive a la fin du contrat, soit au 31.12.2024 ; selon un
systeme de «compte courant» agréé par les représentants
du canton de Geneve.

En sus des subventions ci-dessus mentionnées, le Canton
de Genéve met a disposition de la CGN, a titre gratuit, des
bureaux administratifs et des guichets au quai du Mont-
Blanc (valeur locative annuelle selon I'Office des batiments
de 'Etat de Genéve de KCHF 87°).

17
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26. Charges pour le personnel

Leffectif annuel, hors apprentis, est passé de 215 a 219
(personnes EPT en moyenne annuelle) et l'effectif de
pointe durant la saison d’été a, quant a lui, été de 237.
L'entreprise forme, par ailleurs 5 apprentis.

La hausse annuelle des salaires en 2021 a été de 1.21%
par rapport a I'exercice précédent. Cette évolution

est due pour 1.21% aux augmentations statutaires et
0.0% aux augmentations réelles. L'indice des prix a la
consommation (IPC) d’octobre 2010 s’est établi a -0.6%.

Au 31.12.2021, la direction de la société est composée
de 7 personnes en raison de I'anticipation de I'entrée

en fonction de Mme Semenova. Le montant brut des
charges salariales de I'ensemble de I'’équipe de direction
s'est éleveé a KCHF 1 248 en 2021 contre KCHF 1121 en
2020, en raison de 'augmentation annuelle ordinaire de
la Direction et du cumul de deux salaires de la Direction
des finances durant 6 mois.

En 2021, la CGN n’a pas percu d'indemnités sur la
réduction des heures de travail (RHT) en lien avec la
pandémie.

27. Dépenses générales

Le poste « Conseil d’'administration» comprend les
honoraires des différents Conseils d’administration qui se
sont élevés en 2021 (hors frais) a KCHF 309’ contre
KCHF 305’ en 2020.

Le poste « Autres mandataires de la Société» comprend
principalement les différentes études et conseils
obtenus auprés d’entreprises spécialisées dans des
domaines spécifiques, notamment dans le cadre de
'accompagnement des gros projets d’'investissement ou
d’expertise pour la définition des horaires.

Les cotisations et taxes comprennent la perte de 2.3% de
TVA réalisée sur la part francaise du chiffre d’affaires. Ce
taux correspond a la différence du taux de perception
entre la France (10%) et la Suisse (7.7%).

Un taux forfaitaire de TVA de 3.7% est appliqué sur les
subventions suisses regues. Suite au controle TVA réalisé
en 2019, la CGN a provisionné un montant correspondant
a la perception de la TVA sur les subventions francaises,
dans l'attente du résultat du recours déposé par la CGN.

28. Achats marchandises

Ce poste comprend 'ensemble des achats pour des
prestations a des tiers. Il s’agit essentiellement des
prestations pour tiers du chantier naval et des achats
de marchandises pour les kiosques ou le Navyshop.

29. Energie

Le prix moyen du carburant consommeé durant 'année a
augmenté, passant de CHF 0.70 /litre en 2020 &

CHF 0.83 / litre en 2021. La consommation a quant a
elle été aussi en augmentation significative par rapport a
'année précédente (4 246 491 litres en 2021 contre
3701 869 litres en 2020). La raison de cette
augmentation est la reprise progressive d’activité en
2021. Pour mémoire, la consommation du carburant était
de 4 462 611 litres en 2019.

Une grande partie des besoins a été achetée a terme
ces derniéres années. Pour 2022, les commandes
placées a terme ont atteint environ 69% des besoins ou
3'125°000 litres (KCHF 3 466°) et tandis que pour 2023,
elles ont atteint 66% des besoins soit 3'125’000 litres
(KCHF 3 497).

30. Fournitures et prestations de tiers pour I’entretien

Certains bateaux vieillissants ou en bout de vie entrainent
des colts d’entretien importants et en hausse réguliére.

La valeur comptable de la flotte Belle Epoque étant
évaluée a CHF 1.-, les travaux effectués sur les huit
bateaux sont passés directement en charge d’entretien
ou activés puis amortis immédiatement dans les comptes
annuels.

Les sinistres sont comptabilisés a la valeur nette. La

part des sinistres non couverte par les assurances est en
principe comptabilisée sous cette rubrique tandis que

les éventuelles franchises sont comptabilisées sous la
rubrique assurances. Le montant des sinistres non couvert
par les assurances en 2021 s’est élevé a KCHF 2.3 et les
franchises a KCHF 2.5,
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31. Amortissements

La charge d’amortissement en 2021 est en hausse

de KCHF 7 325" en 2020 a KCHF 10 495’ en 2021.
Cette hausse provient essentiellement des travaux

de rénovation du bateau «Rhdéne» (KCHF 8 215" en
2021 contre KCHF 4 999" en 2020) qui doivent étre
intégralement amortis sur I'exercice afin de maintenir
la valeur comptable de la flotte Belle Epoque & CHF 1.-

Avec I'amortissement extraordinaire de la flotte Belle
Epoque & CHF 1.-, la charge d’amortissement annuelle
ordinaire comptabilisée ne correspond pas a la valeur
usuelle d’amortissement d’'une flotte de la taille de

la CGN.

32. Frais de capitaux

La dette correspondant a 'achat d’objets sous forme
de leasing figure au passif du bilan de la groupe.

Les annuités sont comptabilisées partiellement sous
forme de remboursement de la dette et partiellement
sous forme de charges d’intéréts sous cette rubrique.

Ce poste comprend également les intéréts sur le

prét Retraites Populaires octroyé dans le cadre de
'assainissement de la Caisse de pension. Ce prét a été
renouvelé auprés de Retraites Populaires en 2020 pour
une durée de 7 ans, sans amortissement, au taux de
0.3%. La charge sur I'exercice 2021 est de KCHF 27’

et représente une baisse significative par rapport aux
années précédentes (KCHF 247 en 2020).

'échéance des dettes portant intérét est la suivante
(y.c. le crédit de construction pour la halle sud, solde au
31.12.2021: KCHF 1 111"):

Dettes exigibles a moins d’'un an KCHF 1417

33. Charges et produits extraordinaires

Les charges et produits extraordinaires s'élevent a
KCHF -30’ et représentent, pour l'essentiel,
'augmentation de provision effectuée relative au
contréle TVA a hauteur de KCHF 78 dans l'attente du
résultat du recours effectué par la CGN, la dissolution
de provision sur un litige de personnel de KCHF 83’

a la suite de la cloture de la procédure, les autres
charges et produits des exercices antérieurs.

CGN RAPPORT ANNUEL
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REPARTITION DU CAPITAL-ACTION AU 31 DECEMBRE 2021

ACTIONNAIRES
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RAPPORT DE L’ORGANE DE REVISION SUR LES COMPTES DE L’EXERCICE 2021

RAFPORT

da I'drgane da ravision sur les comptos consolldés &
I'fgsemblés génsrale des Actionnaires de
GROUPE CGN SA - Lausanna

En notre qualité d'0rgana de revisicn, nous avons effectud Maudit des comptes consolidés cijoints
de GROUPE CGN SA, vormprenant le bilan, l2 compte de profits et pertes, |e tableau des flux de
tresorerie, & lableau de variation des fonds propres el lannexe pour Pexercice arrété an
A décembre 2021

Respansabiité du Conssil d'administration

—a responsabliité de Métablissemeont des comples consolidés, conformement aux dispositions
légzles el aux statuts, incombe au Consell d'administration. Cette responsabilité comprend la
coneeption, |8 mise en place &t le maintisn d'un systéme de contrale intemns relalil &
l'établssement dos comptes consolidés afin gue ceux-ci ne cantignnent pas d'anomalies
significatives, que celles-oi résultent de fraudes ou d'erreurs. En autre. 'e Sonseill d'administration
est responsable du choix et ge lapplication do méthades comptables appropriges, ainsi gue des
astimations comiplahles adaquates.

Respansabilité de I'Organa de réviaion

Natre responsabilits consiste, sur la base de nolre sudit, 8 exprmer une opinion zur les comptes
consoicés. Mous avons effectud notre audit conformément & la loi suisse ot aux Normes d'audit
suisses (MNAS) Ces nomes regulérent de pianifier et réaliser I'eudit pour abtenir une assurance
raizonnable que les comples consolidés ne contiznnent pas d'anomalias slgniflicatives.

Un audit inclut la mise en cauvre de procedures d'audit en vue de recuellliv des Sléments prebants
concemnant les valewrs et les intormations fournles dans fes comptes consolidés. Le cheix des
pracadiures d'aucit reléve du jugemeant de I'auditeur, de mame que "évauation des risques que las
comptes consolidés puizsen! conlenir des anomalies significatives, que oellescl résullent de
fraudes ou d'ereurs. Lors de ['évaluation de ces risques, Fauciteur prend en comple le systdme de
controle inteme retetll & 'établissement des comptes consolidés, pour définir les procedures
d'audit adaptees aux circonstances, et non pas dans le but dexprimer une opinien sur |'efficacite
tle celui-ci, Un audit comprend, en outre, une évaluztion de I'adéquation des méthodes comptahles
appiguées, du caractére plausible Jes estimations comptables effectuges ainsi guune
appreciation de la prazaniation das comptes consclidés dans lour enss

les alements prabams recusillis constituent une base suffisante et edéguate pour former notre
cpinlon d'audit,

mible, Naus estimons qus

Qo o andit

Selan notre appréciation, les comptes cansalidés pour |'exercice arrété au 31 décembre 2021 sont
conformes 813 1of suisse ot auy stafuts
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RAPPORT DE L’ORGANE DE REVISION SUR LES COMPTES DE L’EXERCICE 2021

Rappart sur d’'autres dispositions légales

Meus gliestons gue nous remplissons (es exigences [8gales dagrément conformerment 8 la loi sur
lz swiverllance de la revision (LSR) et dindépendance {art. 728 CO et art. 11 LSR] ot qu'il n'existe
aucun fait incompatible aves notre Indépendance,

Canfermement & larticle 728a alinga 1 chiffie 3 CO et & la Norme d'audit suisse BS0, nous
gttestons quil existe un systkme de contrdle interne relatif 3 'établissernont ot 4 la présentatlon

HE"‘ Fgl‘l"l’l‘[ﬂE annLl I-.'||E .“llfl.‘FH' I:'n"_'lll"'\ul"‘ lae: mracmrimtimme Ao Crneail ATadnn e otratioe
AT DIESCTIDUOND QU LONath S atministratian.

Cn ourtre, nous recammandens d'aporouver les comptes annuels gui vous Sant solmis,

Lausanne, la 25 mai 202
LEO/FTE apn

/' IMTEHMA?DAT 3A Société Fiducialre

Layrent BORGEALD Frédéric T
Expert-rdyizam ayidd ASR Capnert-résar e agrds
Riwviscur resgensahlz

Annaxas - COMmpPies annu (]
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GROUPE

CGN SA

BILAN AU 31 DECEMBRE 2021
ACTIF

31.12.2021 BILAN 31.12.2020 BILAN
NOTES en CHF en % en CHF en %

NOTES CHF % CHF %

TOTAL PASSIF 19 854 925 19 854 925
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GROUPE CGN SA

COMPTE DE RESULTAT DE L’EXERCICE 2021

2021 VARIATION 2020

NOTES en CHF en% en CHF

A PRODUITS SOCIETESDUGROUPE S e 102997 .. 89.2% ... 115 482
Total desproduits ..., 102997 s 115482
B DEPENSES GENERALES e 72175 89.6% .o 80 548

1. Conseil administration (jetons de présence et

............ suivi de mandats/projets) B BRTS 8808 ..69.548,
....... 2. 0rgane de revision e A2 000 2000% 11000
....... 3. Autres mandataires de la Societe e D NA 0
L FRAIS D AP A X e 3020  .1%02% ...2320
D PO S e LA 27802 . 85.2% . 32615
Total des charges dexploitation 102997 8% . 115482
RESULTATDEL’EXERCICE .................................................................................................. 0 ................... NA ................................ 0

NA = ratio non applicable
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TABLEAU DE FINANCEMENT DE L’EXERCICE 2021

Variation des disponibilites e O 0
Disponibilités au 1% Janvier e O 0
T T o :
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ANNEXE AUX COMPTES AU 31 DECEMBRE 2021

PRINCIPES REGISSANT L’ETABLISSEMENT
DES COMPTES

Sauf avis contraire et pour des motifs de présentation,
tous les montants sont mentionnés en francs suisses.

PRINCIPE D’EVALUATION DES PARTICIPATIONS

Groupe CGN SA est une société anonyme ayant son
siege a Lausanne.

Les participations sont évaluées selon la méthode du
colt d’acquisition, déduction faite des amortissements
nécessaires.

Les éventuelles sociétés acquises ou vendues sont
intégrées, respectivement sorties, du périmetre a leur
date d’achat ou de vente.

La création des sociétés CGN SA et CGN Belle Epoque
SA a été réalisée entre le 16 mai 2012 (décision

de 'Assemblée générale) et le 26 juin 2012 (date
d’inscription au Registre du commerce) par transfert de
patrimoine de Groupe CGN SA avec effet rétroactif au
01.01.2012.

Les valeurs de transfert correspondent a la valeur
comptable au 01.01.2012 (valeur de cldture au
31.12.2011 apres assainissement financier). La valeur
des participations de Groupe CGN SA dans ses sociétés
filles correspond a la valeur du capital-actions de
chacune des sociétés apres transfert.

Nous avons renonceé a effectuer une réévaluation de la
valeur de ces participations au 31.12.2021, partant du
principe que celle-ci n'a pas été modifiée.

OBLIGATION DE GARANTIE EN FAVEUR DE TIERS

L’Administration fédérale des contributions (AFC) a
accepté la demande de la CGN de créer un seul groupe
TVA pour I'ensemble du groupe CGN. Ceci signifie que
les déclarations TVA se font sur la base de I'ensemble du
groupe et qu’il en découle une solidarité des sociétés du
groupe.

CONTRATS D’IMPORTANCE EN COURS

Dans le cadre du projet de rénovation du bateau «Rhoéne»,
trois conventions spécifiques ont été établies entre

CGN Belle Epoque SA et le Canton de Vaud (DIRH),
CGN Belle Epogue SA et les autres sociétés du groupe
CGN, et enfin entre CGN Belle Epogue SA et TABVL.

Aucun contrat d'importance prenant effet en 2021 n'a été
signé en 2021.

LITIGES EN COURS

Aucun litige significatif ne nécessite un besoin
de provision dans les comptes.

1. Débiteurs/Créanciers sociétés du Groupe

Au 31 décembre 2021, Groupe CGN SA n’a ni dette ni
créance envers les autres sociétés du groupe.

2. Participations essentielles

Les sociétés CGN SA ainsi que CGN Belle Epogque SA
sont toutes deux détenues a 100% par Groupe CGN SA.
Leur siege social est a Lausanne.

3. Structure du capital propre

Le montant du capital-actions au 31.12.2021 s’éleve
a CHF 19 854'925.- soit 794’197 actions d’'une valeur
nominale de CHF 25.- chacune.

4. Actionnaires importants

Se référer au tableau de Répartition du capital-actions
du rapport Consolidé Groupe CGN.

5. Produits sociétés du groupe

'ensemble des frais d’exploitation de Groupe CGN SA
est refacturé a CGN SA sous forme d’honoraires de
gestion. Le résultat comptable de Groupe CGN SA qui en
découle est nul.

6. Conseil d’administration

Le poste Conseil d'administration représente les honoraires
du Conseil d'administration, y compris frais divers.

7. Impots

Groupe CGN SA, de par ses activités de société
de participations, n‘est pas exonérée d'impots.
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RAPPORT DE L’'ORGANE DE REVISION DE L’EXERCICE 2021

RAEFFORT

da Frgane de @visicn sur le contrdle ordinaire 4
I'Azsemblée genérale des Actionnairos de
GROUFE CGN BA — Lausanno

En notre gualité d'Organe de révision, neus avons effectud 'aud®t des camptes annue's ci-jeints de
GROUPE CGN SA, compranant |2 bilan, le compte de profits et peres 2l annexe pour |'exercice
arrétd au 31 décembia 2021,

Rospansabilitd du Consal Fadministration

La rezpansahillta de Félablissernent des comptes annuels, conformément aux dispositions legales
et aux statuts, incombe au Consell d'administration. Cette responsahilité comprend la concaption,
la imise 0 place et le maintien d'un systéme de conlrdle interne relatif & l'établissement das
cofiptes annuels afin que ceweel ne canliennent pas d'anomalies significatives, gue celles-l
resultent de fraudes ou d'erreurs, ki oulre, le Conseil d'administration cst responsable du choix et
de lapplication da méthades comptables approprices, ainsi que des estinalions comptables
adeguatos.

Respansaliied de Forgane de révizian

Notra responsabilité consiste, sur la base de notre audlt, & exprimer une opinicn sur les comptes
annuals Mous wvons effectué notre audit conformément & la loi suisse et aux Mormes d'aucdii
suisses (MAS) Ces normes requigrant de planifier et réalizer 'audit pour ohtenir una assurance
raisonnable gue les comptes annuels ne contiennent pas d'anomalies significatives,

Un aud't inclut [a mise an ceuyre de procédures d'audit en vue de recoelllir des éléments probants
concernant fes valaurs et les informations foumics dans les comptes annuals, Le chaoix des
procédures d'audit releve du jugement de Fauciteur, de méms que 'Evaluation des risques gue los
comptes annuels pussent contenir ces anomalies slgnificatives, que celles-ci résultent de fraudes
ou d'erreurs. Lors de I'évaluation de ces risques, 'auditeur prend en compte le svstamea de contrile
intzrne relatif a Métablissement des curnptes annuels, pour définir les procédures d'audlt adaptées
auk circonstanaes, el non pas dans le but d'expimer une opinion sur Pefflezcité de celui-ci Un
Audit camprend, en outre, une évaluaticn de ladéguation des méthodes comptables appliguées, du
caractare plausible des estimatlons comptzbles effectudes ginsi guune apprécistion de I3
presertation des comptes anhuels dans laur ensemble. Nous estimons qua les éléments probants
recueilliz constituent uns base suffisante et adéguate paur formear notre apinion daudit,

Spindan d'aulit

Selan nolre appreéciation, les comptes annuels pour lexercice anété au 3 décembre 2021 sont
conlormes 3 la [of suisse et aux statuts.



GROUPE CGN SA

Rappart sur d’'autres dispositions légales

Meus gliestons gue nous remplissons (es exigences [8gales dagrément conformerment 8 la loi sur
la survellance de la revision (LSR] et d'indépendance {art. 728 CO et art. 11 LER) et qu'il n'oxiste
aucun fait incompatible aves notre Indépendance,

Canfermement & larticle 728a alinga 1 chiffie 3 CO et & la Norme d'audit suisse BS0, nous
gttestons quil existe un systkme de contrdle interne relatif 3 'établissernont ot 4 la présentatlon

HE"‘ Fgl‘l"l’l‘[ﬂs annLl I-.'||E .:‘llfl.‘FH' I:'n"_'lll"'\ul"‘ lae: mrasmrimtimne A Crneail ATaSnoinTatratie
AT DIESCTIDUOND QU LONath S atministratian.

Cn ourtre, nous recammandens d'aporouver les comptes annuels gui vous Sant solmis,
Lausanne, la Z5 mgl 2057

LOO/FTE apn

/ IMTEHMA?DAT 3A Société Fiducialre

Layrent BORGEALD
Expert-rdvizam ayrdd A5R
Riwviscur resgensahlz
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