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LA STRUCTURE

CONSEIL D’ADMINISTRATION
GROUPE CGN SA

Benoit Gaillard Président,
a Lausanne

Yves de Siebenthal Vice-président,
a Geneve

Marc-Olivier Buffat Administrateur,
a Lausanne

Bertrand Duchoud* Administrateur,
a Saint-Gingolph

Jean-Bernard Duchoud**
Administrateur, a Choéx

Jérémie Lagarrigue Administrateur,
a Sainte-Maxime (F)

Fabienne Knapp Administratrice,
a Genéve

Jean-Marc Mermoud Administrateur,

a Bougy-Villars

Josiane Lei Administratrice,
a Evian-Les Bains (F)

Gionata Piero Buzzini Administrateur,
a Geneve

* jusgqu’au 27.06.24
* désle 27.06.24

CONSEIL D’ADMINISTRATION
CGN BELLE EPOQUE SA

Depuis
Maurice Decoppet Président,
asaint-sulpice 2012
Jean-Marc Mermoud Vice-président,
aBougy-Villars 2012
Benoit Gaillard Administrateur,
alausanne 2019
Catherine Labouchére Administratrice,
aGland 2015
Laurent Wehrli Administrateur,
aGlion 2012
COMITES

Par ailleurs, a compter du 1° janvier 2024,
les différents comités sont composés de:

» Comité RH
B. Gaillard (Président) - M.-O. Buffat
- B. Duchoud* - J.-B. Duchoud™**
- S. Montangero - Y. de Siebenthal

» Comiteé technique
Y. de Siebenthal (Président)
- J. Lagarrigue - J.-M. Mermoud
- J.-B. Duchoud

» Comité finances, risques

M.-O. Buffat (Président) - B. Duchoud*

- J.-B. Duchoud** - B. Gaillard - F.
Knapp
- S. Montangero

» Comité offre et marketing
J.-M. Mermoud (Président)
- M. Decoppet - B. Gaillard - L. Wehrli



CONSEIL D’ADMINISTRATION

CGN SA

Depuis
Benoit Gaillard Président,
alausanne 2019
Yves de Siebenthal Vice-président,
a Geneve 2006
Christophe Arminjon Administrateur,
a Thonon-les-Bains (F) ... 2021
Marc-Olivier Buffat Administrateur,
alausanne 2019
Jérémie Lagarrigue Administrateur,
asainte-Maxime (F) 2015
Fabienne Knapp Administratrice,
3 eV e 2019
Stéphane Montangero Administrateur*,
a Aigle 2013

*Représentant du personnel

MEMBRES DU COMITE DE DIRECTION

Pierre Imhof Directeur général

Pascal Fivaz Directeur d’exploitation
jusqu’au 30 novembre 2024




NAVIEXPRESS

Le NAVIEXPRESS exprime 'ambition d’'une
desserte transfrontaliere Suisse-France
renforcée, plus flexible, plus efficace et avec
un confort supérieur, ainsi gu’une reduction
substantielle de 'impact environnemental
des transports. Les deux nouveaux
bateaux NAVIEXPRESS sont équipés d’'une
propulsion hybride paralléle, une partie

du trajet pouvant étre effectuée en mode
100 % électrique. Avec ce systeme, une
construction en aluminium particulierement
légere et une géomeétrie de coque
optimisée, la consommation de carburant
est réeduite de 35 % par rapport a un bateau
classique de taille comparable.

Le lundi 16 décembre 2024,

le NAVIEXPRESS « Evian-les-Bains »

a embarqué ses premiers passagers.
Ces traversées a I'horaire se sont bien
déroulées et les passagers sont d'ores et
déja conquis par ce nouveau bateau de
700 places (dont 600 assises), spacieux,
confortable et silencieux. Les passerelles
automatiques et les coupées plus larges
permettent notamment un embarguement
et débarquement beaucoup plus rapide
et confortable. Ces bateaux sont en
adéquation avec la demande de confort
passagers des transports publics et le
besoin en capacité pour répondre a la
demande sur les courses des heures de
pointe.

La mise en service des deux NAVIEXPRESS
«Evian-les-Bains» et «Thonon-les-Bains» se
fera de maniére progressive, pour permettre
la poursuite de la formation interne et la
prise en main de ce bateau d’'un nouveau
type. lls nécessitent encore des travaux
d’amélioration de la manoceuvrabilité par fort
vent et vague.

FORMATION DU PERSONNEL NAVIGANT

La prise en main de ces nouveaux navires
difféerents du reste de la flotte par leurs
technologies innovantes, nécessite

une formation. Capitaines, techniciens,
personnel de pont, commissaires de bord
ont été formés en 2024 selon un processus
organisé en deux volets distincts : la
formation pour la partie pont (capitaines,
timoniers et matelots) et la formation
technigue destinée aux techniciens de bord.

FORMATION POUR LA PARTIE PONT

Le premier capitaine a élaboré, avec

le soutien du bureau d’étude CGN,

une documentation détaillée couvrant
'ensemble des équipements utilisés par

le personnel de pont, notamment les
instruments de navigation, les apparaux,

les passerelles automatiques et les portes.
Cette documentation a été préparée a partir
des informations fournies par les ingénieurs
du constructeur, des ingénieurs de projet de
la CGN ainsi que des documents techniques



des différents fournisseurs. L'expérience
acquise durant 'année de tests et d'essais
en navigation a également permis d’enrichir
cette formation. Un important travail de
traduction a été nécessaire pour assurer la
clarté et la précision des contenus.

La formation des commandants de bord
s’est déroulée sur une période de deux
semaines consécutives et comprenait :

e deux jours de formation théorique et
d’instruction sur les installations du bord.

¢ une phase de navigation d’entrainement,
incluant :

*|'utilisation des systemes de
navigation et de communication
embargueés

°les manceuvres de base et avancees,
adaptées aux conditions réelles de
navigation

°les proceédures liées aux roles
de bord, comprenant la gestion
des situations d’'urgence et la
coordination de I'equipage

°la mise en situation avec des
sceénarios realistes afin d’acquérir
des réflexes et des compeétences
décisionnelles.

En vue de la mise en exploitation du bateau
le 16 décembre 2024, six capitaines ont été
formeés et ont fonctionné en double durant
les premieres semaines d’exploitation afin
d’acquérir de I'expérience et d’assurer une
transition en toute sécurité. Ce travail en
bindbme a permis de renforcer la confiance
et la maitrise des outils de navigation.

Parallelement, le personnel de pont,
comprenant les matelots et les
commissaires de bord, a suivi une formation
spécifique sous la coordination du premier
commissaire. Cette formation a couvert :

eles procédures de sécurité a bord,
incluant les exercices d’évacuation
et l'utilisation des equipements de
sauvetage

e|la gestion des passagers, avec un accent
sur I'accuell, I'information et la gestion
des situations exceptionnelles

*’entretien et la maintenance des
équipements du pont, afin de garantir un
fonctionnement optimal du navire



NAVIEXPRESS

FORMATION NAVIEXPRESS
* 103 documents de formation de 10 a 80 pages
* Formation de 3 mois avec le constructeur
» 78 sujets de formation
* 100h de validation des acquis
* 400 schémas

FORMATION TECHNIQUE POUR LES
TECHNICIENS DE BORD

La formation technique a été réalisée par un
ingénieur formateur de 'entreprise, chargé
d’organiser et de définir les besoins. Ce
programme a permis de préparer quatre
techniciens de bord a la mise en exploitation
du bateau.

Durant la formation, les techniciens ont été
formés sur :

eles systémes de propulsion et de
motorisation afin d’assurer leur
bon fonctionnement et d’anticiper
d’éventuelles pannes

¢|la gestion des systémes électriques et
hydrauliques, incluant le dépannage et la
maintenance préventive

*|’optimisation des performances
énergétiques du navire, en
mettant 'accent sur les pratiques
écoresponsables

e|les protocoles d’intervention en cas
d’urgence, pour garantir une réaction
rapide et efficace face aux imprévus.

Durant la premiere semaine d’exploitation,
un technicien mis a disposition par le
constructeur a été présent a bord pour
assister 'équipage et assurer une transition
fluide dans l'utilisation des équipements
techniques.

POURSUITE DES FORMATIONS EN 2025

Toutes ces formations se poursuivront en
2025 afin de garantir la disponibilité des
effectifs nécessaires a I'extension journaliere
de la période d’exploitation. Cet effort
continu vise a maintenir un niveau de
compétence optimal du personnel navigant
et a assurer la sécurité et l'efficacité des
opérations a bord.

Un suivi régulier sera mis en place pour
adapter les modules de formation en
fonction des retours d’expérience et des
évolutions technologigues. Des sessions
de perfectionnement seront organisées
pour approfondir certaines compétences
et garantir un service de haute qualité aux
passagers.



13



LE "SIMPLON"

Le « Simplon » a subi une avarie moteur
durant une course d’essai le 28 mars 2024.
Le remorquage jusgu’au chantier naval

N'a pas pu se faire a cause d’'un fort vent

de sud-ouest, provoguant méme une
collision avec le bateau « Ville-de-Geneve »
qui était a la manceuvre. Le « Simplon » a
ainsi eté placé au débarcadéere de Cully, la
position la plus sécuritaire au moment de
I'évaluation des risques et des possibilités.
La CGN a renonceé a un rapatriement le
lendemain matin en raison d’'une fenétre
meteéorologique moins défavorable jugée
trop courte pour garantir une manoeuvre en
toute sécurité pour les équipages a engager
et les bateaux de remorquage et de soutien.
Une forte tempéte de vaudaire a fortement
endommageé le « Simplon» dans la nuit du
29 au 30 mars. Le rapatriement au chantier
naval a eu lieu le samedi 30 mars, apres
2h30 de transport entre Cully et Lausanne.

A la suite de cet incident, le Conseil
d’administration a lancé une enquéte en
avril 2024 visant a établir précisément et
de maniere objective 'enchainement des
éevénements et les processus décisionnels
ayant conduit a la crise. Il s’agissait
d’établir les responsabilités et de tirer de
cet accident les conséguences nécessaires
en vue également d’éviter gu’une telle
situation se reproduise. Le Conseil a confié
cette enquéte a un college d’experts
indépendants dont le rapport a été rendu
public le 1¢ novembre 2024.

Le Conseil dadministration estime qu’il est
désormais essentiel de faire rapidement
progresser les travaux en vue de la remise en
navigation du « Simplon », conformément aux
engagements qu’il a pris. Antérieurement

a l'incident, le « Simplon » avait déja été
identifié comme la prochaine uniteé de la
flotte Belle Epoque devant faire l'objet
d’une rénovation compléte. Toutefois, a la
difféerence de I'ensemble des autres bateaux
historigues de la CGN — a 'exception de

'« Helvétie », actuellement désarme —, cette
opération ne lui a pas encore été accordee.
L'inspection de la coque a d’ailleurs révéle
un état général dégrade, indépendamment
des degats causés par I'incident. Dans

ce but, la CGN s’est déja assuree, grace

a I'appui de ’Association des amis des
bateaux a vapeur du Léeman (ABVL), du
financement des études de projet, qui ont
démarré debut 2025. La CGN a commenceé,
en étroite collaboration avec 'ABVL et les
pouvoirs publics, a réeunir le maximum de
moyens financiers pour mettre en ceuvre cet
important chantier et permettre ainsi au

« Simplon » de naviguer a nouveau dans les
meilleurs délais possibles.
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DIRECTION

VENTE ET
MARKETING

UNE FREQUENTATION EN HAUSSE

La CGN présente des résultats réjouissants en
2024 avec une fréguentation record de 2'756'229
voyageurs transportés. Malgré la diminution
observee sur le touristique (-6.5 %) principalement
en raison d'une meteéo capricieuse durant la belle
saison, 'augmentation de 3.9 % sur les lignes de
transport public a permis d'atteindre des chiffres
encore plus élevés gu'en 2023 (+ 0.8 %).

La saison 2024 a également été marquée par

les deux grands evenements de lancement de
saison, les portes ouvertes du chantier naval et

la parade navale a Vevey et La Tour-de-Peilz, qui
ont éteé un succes aupres de notre clientele avec
respectivement 7'000 visiteurs pour les portes
ouvertes, 1'500 passagers a bord des bateaux lors
de la parade et 10’000 personnes sur les quais.



UNE METEO CAPRICIEUSE

La baisse de frequentation sur les lignes touristiques est principalement due aux mauvaises
conditions méteorologiques durant le printemps et 'automne. Une température fraiche ou une
journée nuageuse impacte directement la fréquentation.

FREQUENTATION

o JOYRISTIQUE .

2023 2024
.................. S
.................. S
.................. L
e S
o S
............. Y
............. e e
............. T
............. e
e e
.................. P T
.................. S
N/AN/A
............. e
e 5%

Pour diminuer cette dépendance a la météo, un travail commercial est réalisé auprés de la
clientele groupe. Cette clientele, qui effectue ses réservations a I'avance, est précieuse, car elle
est moins sensible aux aléas metéo et permet ainsi de garantir une meilleure fréquentation.

TOTAL|  AVEC RESTAURATION  SANS RESTAURATION

GROUPES PAX| GROUPES PAX| GROUPES PAX

TOTAL 2024 .. 5784 .A%dl29l . 1069 20769 o Bl
TOTAL 2023 . 4371 LB LI 19916 ... 5095 08 ass
DIFFERENCE 23/24 32.33% 4.48% 37.40% 4.28% 31.23% 4.52%
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DIRECTION

VENTE ET
MARKETING

CROISIERES PRIVEES ET PRIVATISATION
DE SALON

Depuis le printemps 2024, la CGN a mis en
avant une proposition alternative aux croisieres
privees: la privatisation des salons de nos
bateaux Belle Epoque sur les croisieres en
service horaire.

Apres réflexion et analyse, la CGN a décidé

de suspendre momentanément la prestation
de location de bateau. En 2023, les heures
supplémentaires du personnel de navigation,
geénérées en partie par cette activite, étaient
trées élevees. Afin de préserver les eéquipes

et de répondre aux exigences de la Loi sur

la durée du travail, le nombre de croisieres
privées avait eté réeduit a moins de 50 pour
lanneée 2023. A ce jour, la récupération des
heures et des vacances du personnel navigant
exigée par 'OFT reste une préoccupation
importante pour la CGN. A cela s’est ajouté fin
mars 2024, I'incident du « Simplon», qui oblige
la CGN a opérer avec un bateau de moins.

Dans ce contexte, transport public, touristique
et croisieres privees n'étaient plus réalisables
dans de bonnes conditions. Les croisieres
privées se vovyaient confirmeées tardivement.
La priorité pour la CGN étant le service
horaire, la décision de ne plus accepter de
nouvelles croisieres pour 2024 a été prise,
pour concentrer ses ressources (bateaux et
personnel navigant) sur son offre de croisieres
a I’horaire. Les contrats déja signés ont éte
honorés, ce qui a représenté 39 croisieres
privées en 2024.

La demande de privatisation est la. Pour des
groupes de 50 a 120 participants, la possibilité
de privatiser les salons Belle Epoque est ainsi
particulierement intéressante et rencontre un
excellent accueil. Sur les croisieres a I'horaire,
a bord de la flotte historique, 'emblématique
salon peut étre ainsi réserveé en totalité pour
profiter d’un repas en toute intimiteé.



RESTAURATION : ACCUEIL AVEC UN BILLET
2¢me CLASSE

Depuis le printemps 2024, la CGN donne

la possibilité a tout detenteur d’un titre de
transport valable de manger dans les espaces
restauration, salon Belle Epogque ou pont
supérieur.

Jusque-la, un billet 1ére classe était exige si
'on souhaitait manger a bord, mais vendu avec
un rabais de 30 % pour rendre l'offre combinée
croisiere et restauration attractive.

Ce changement a permis d’apporter une
simplification au niveau du controle et de la
vente, mais aussi de faciliter la compréhension
client. Le retour des équipages est positif,
aucune réclamation n'a été enregistreée, et le
chiffre d’affaires par billet vendu n’a pas été
impacteé.

2]
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VENTE ET
MARKETING

UNE NOUVELLE FACON DE VOYAGER

De plus en plus de clients sont a la recherche
d’offres durables et sont souvent perdus dans
la jungle des labels existants. C’est pour cette
raison gue Suisse Tourisme a mis en place le
programme Swisstainable. L'objectif premier
est le développement durable de la Suisse en
tant que destination touristique. Plus de 2’500
établissements en font déja partie et doivent
répondre a certains criteres.

La CGN participe au programme de durabilité
Swisstainable et est classée au niveau .

Par cette participation, la CGN s’engage

a promouvoir un développement durable
continu de I'entreprise, suivre de preés les
mesures prises dans le domaine de la durabiliteé
et apporter ainsi une contribution concréte a
un tourisme suisse durable.

MESURES DE DURABILITE

Un plan de 3 mesures a été élaboreé par la
CGN, a réaliser dans les 24 prochains mois.

1. BESOINS SPECIFIQUES DES HOTES

Documentation et communication de
'accessibilité de notre offre sur nos différents
bateaux avec l'initiative OK:GO.

Cette initiative permet de mettre a disposition
les informations d’accessibilité pour faciliter la
planification de leurs voyages aux personnes
en situation de handicap, seniors et familles
avec enfants en bas age.



2. ENERGIE ET CLIMAT

Réduction de la consommation de carburant
relative au nombre de kilométres effectués.

Les axes d’améliorations seront:
etrouver des alternatives a 'utilisation
de carburants fossiles pour la flotte Belle
Epoque

ecompléter la flotte avec de nouveaux
bateaux a plus faible consommation

eréduire 'empreinte carbone des
déplacements des collaborateurs.trices

3. CONDITIONS DE TRAVAIL ET EGALITE
DES CHANCES

Afin d’accroitre l'attractivité de la CGN, des
conditions de travail optimales sont proposées
dés l'arrivée du/de la collaborateur-trice et
tout au long de son parcours. Un encadrement
personnalisé incluant formations et
développement des compétences garantit son
évolution professionnelle et personnelle.

Caroline Dayen, Directrice vente et marketing
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2'756'229

passagers

793 68

X visites de presse
articles de presse ) .
L en collaboration avec les offices
(médias CH)

de tourisme de la région

17

reportages
Chaines nationales (FR et CH)
et régionales
(RTS, SRF, RSI, M6, VD FRIBOURG)

6°027

abonnés
Canal WhatsApp - Info clients

cartes Horizon
vendues

35'541

appels a l'infoline

829
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RAPPORT SUR
LES ASPECTS
ENVIRONNEMENTAUX,

SOCIAUX ET DE
GOUVERNANCE
D’ENTREPRISE (ESG)

ENVIRONNEMENT

La CGN sur la voie de la réduction des
émissions.

CHANGEMENT CLIMATIQUE

La CGN a utilisé en 2024 2,609 millions de
litres de diesel pour sa flotte a helice et les
deux bateaux de la flotte Belle Epoque a
propulsion diesel-électrique (« Vevey » et

« Italie »). La flotte de bateaux a vapeur (« La
Suisse », « Rhone », « Savoie » et « Montreux »)
a consomme 1,614 millions de litres d’huile
extra légéere. On peut estimer les rejets de gaz
a effet de serre totaux dans 'atmosphére a
11’064 tonnes.

La CGN a pour ambition de diminuer la
consommation de carburant au fur et a
mesure du renouvellement ou de la rénovation
de sa flotte. Cest ainsi que les deux
NAVIEXPRESS qui sont maintenant en service,
du fait de leur conception et leur systéme de
propulsion hybride, ont une consommation

de carburant de plus de 35 % inférieure

a un bateau actuellement en service de
capacité comparable. Lors des opérations de
maintenance et de changement de moteur, les
engins les plus performants sont choisis et ils
sont équipés de systéme de post-traitement

Bien que la CGN ne soit pas soumise a
l'obligation d’'un rapport sur les questions
environnementales, sociales et de gouvernance

d’entreprise (ESG), le Conseil d’administration
a souhaité aborder ces themes de maniere
explicite dans son rapport annuel.

des gaz (catalyseur de réduction des oxydes
d’azote, AdBlue et filtres a particules). De
plus, il est prévu lors de renouvellements de
privilégier les bateaux hybrides pour ceux de
grande capacité et zéro émission directe pour
les plus petites unités.

En vue de la prochaine rénovation complete
des bateaux Belle Epogue « Simplon » et

« Helvétie », une étude est en cours avec un
financement de 'ABVL afin de déterminer un
mode de propulsion économe en gaz a effet
de serre. Cette etude sera également utile
pour 'ensemble de la flotte Belle Epoque,
voire également pour la flotte moderne.

L'étude dresse un état de l'art des vecteurs
énergeétiques alternatifs et recense les projets
similaires deja mis en ceuvre sur d’autres
navires et ports. En paralléle, une analyse
interne des systémes énergétiques a bord,
ainsi qu'une évaluation de la consommation
actuelle de la flotte Belle Epoqgue, sont en
train d’étre meneées. Ces travaux constitueront
le socle de référence pour comparer les
technologies disponibles aux besoins
spécifiques de la CGN. Par ailleurs, une
investigation sur la possible réutilisation de la
machine a vapeur d'origine de I’ « Helvétie » a
été engagée.



POLLUTION

Les activités de maintenance sur I'eau (dock
flottant inclus) sont identifiées comme étant
un risgque pour I'environnement. Certaines
activités comme le sablage sont proscrites

et d'autres comme le poncage ou le meulage
doivent faire 'objet d’'un mode opératoire
particulier avant tout travaux. L'utilisation de
solvants ou détergents pour le nettoyage des
coqgues est egalement interdit sur I'eau. Seul
le nettoyage a I'eau additionnée de produits
biodégradables sans phosphates est tolére
comme le mentionne le cadre légal en vigueur.

En raison de nos infrastructures, notamment
I'absence d’'un second bassin de radoub, il est
impossible de renoncer a certaines activités de
maintenance potentiellement ou effectivement
polluantes effectuées a I'extérieur malgré

les procédures en place. Toutes les mesures
possibles sont mises en place afin de limiter

au maximum le risque de pollution. Cette
situation ne pourra étre maitrisée qu’avec

une modernisation et une extension de nos
installations technigues.

REDUCTION DES EMISSIONS DE GAZ A
EFFET DE SERRE

La CGN a transporté en 2024 2,756 millions de
voyageurs, dont 2,017 sur ses trois lignes de
transport régional de voyageurs. Si la moitie
de ces voyageurs avait effectué un trajet
moyen de 100 km par la route, ils auraient
effectué plus de 100 millions de kilométres

et consommeé environ 6 millions de litres de
carburant, ce qui correspond a 15660 tonnes
de gaz a effet de serre.

Nous ne prenons en compte que la moitié
des voyageurs transportés pour tenir compte
du fait que des personnes renonceraient
certainement a ce déplacement s'il n’existait
pas de liaison par bateau, que certains
utiliseraient d’autres moyens de transport
public et que les voitures seraient occupées
par plus d’'une personne.

En comparaison, la flotte affectée aux lignes
de trafic régional voyageurs a consomme en
2024 2,158 millions de litres de carburant,
représentant environ 5,065 tonnes de gaz a
effet de serre.

Si la comparaison est en faveur de la
traversée du lac en bateau, elle confirme
aussi la nécessité d’'augmenter I'écart
d’émission entre les transports individuels et
publics, notamment avec un renouvellement
progressif de la flotte contemporaine vers
des navires consommant moins d’énergie et/
ou fonctionnant avec des énergies émettant
moins de gaz a effet de serre.
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RAPPORT SUR
LES ASPECTS
ENVIRONNEMENTAUX,

SOCIAUX ET DE
GOUVERNANCE
D’ENTREPRISE (ESG)

ENERGIES RENOUVELABLES

La CGN produit 310°000 kWh d’électricité par
an grace aux panneaux solaires installés sur
ses ateliers. Cette quantité représente 30 %
de sa consommation. Environ 225000 kWh
sont produits par les panneaux proprieté de
'entreprise SIREN.

Les deux nouveaux bateaux NAVIEXPRESS
seront a terme équipés de panneaux
solaires permettant un gain de 21°000 kWh
d’électricité par bateau, soit une économie
annuelle de 11°000 litres de diesel.

PARTENARIAT ET DIALOGUE SOCIAL, UNE
DES FORCES DE LA CGN

CONDITIONS DE TRAVAIL

Les conditions de travail sont en grande
partie réglées par une convention collective
de travail signée par CGN SA et le SEV. Les
horaires de travail du personnel soumis a

la loi sur la durée du travail sont fortement
encadrés par cette loi et son ordonnance
d’application. Un nouveau systeme de
rémunération est entré en vigueur en 2024 et
a offert une revalorisation salariale a la plupart
du personnel. Il a été développé en partenariat
entre la compagnie et le syndicat.

Une partie des ateliers est de construction
récente avec des equipements adequats

et modernes. D’autres sont encore anciens
et les conditions de travail n’y sont pas
optimales. Ces ateliers devront faire l'objet
d’'une rénovation et/ou d’une reconstruction.
Ces opérations sont prévues dans le plan
stratégique qui a été adopté par le Conseil
d’administration en 2024.

La CGN ne dispose que d’un seul bassin

de radoub, insuffisant pour permettre la
construction de nouveaux bateaux et les
interventions, parfois longues, sur la flotte

en exploitation. En 'absence d’'un deuxiéme
équipement de ce type, de nombreuses
interventions sur les bateaux doivent se

faire en extérieur avec des protections

de fortune ou depuis des radeaux, ce gui
suppose une exposition a des conditions
climatiques défavorables. Il est envisage de
construire un second bassin de radoub de
caractéristiques et dimension identiques a
'actuel. Cela permettra de diminuer le nombre
d’interventions en extérieur et aura des effets
bénéfiques pour le personnel, la qualité du
travail effectué et I'environnement.



RELATIONS ENTRE EMPLOYES ET
DIRECTION

Le personnel de la CGN est fortement
syndicalisé. En 2024, dix rencontres ont eu
lieu entre une représentation syndicale et une
représentation de la direction. Ces réunions
ont notamment été consacrées a la suite

de la mise en ceuvre du systeme salarial et

a la préparation des négociations pour le
renouvellement de la CCT.

Il existe en outre une structure participative
avec 5 commissions prévues par la CCT et
reunissant des repreésentants du personnel et
de la direction. Ces commissions participent
au maintien et au développement d’'une
culture du dialogue entre les partenaires
socCiaux.

Enfin, un représentant du personnel est
membre du Conseil d’'administration de CGN
SA.

PREVENTION DES ACCIDENTS DU TRAVAIL

La CGN dispose de deux collaborateurs

au sein de son service Sante, sécurité et
environnement (SSE), rattaché directement a
la Direction générale. Les principales actions
effectuées en 2024 sont :

* |la formation des collaborateurs.trices aux
dangers particuliers (travaux en hauteur,
elingage, utilisation de la plateforme
elévatrice, permis cariste, etc.);

* la systématisation d’'un accueil SSE pour tous
les nouveaux.elles collaborateurs.trices;

* 'achat d’équipements personnels
spécialisés (équipements de protection
individuelle tels que chaussures de
sécurité, casques, protections auditives et
respiratoires, masques ventilés, etc.);

* le contrdle obligatoire des équipements
et infrastructures (équipements de travail
en hauteur, matériel de levage, rayonnage,
nacelles et élévateurs, matériel de secours,
etc.);

* |la gestion de 'eau potable a bord des
bateaux;

* le suivi des travaux de la place 3 au
chantier;
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* le suivi et contréle du Plan d’hygiéne,
Sécurité et environnement des deux
NAVIEXPRESS;

* la mise en place de campagnes
thématisées: I'impact du rayonnement
solaire, la protection respiratoire, etc;

* la rénovation du “chalet” comme poste
de secours et lieu de repos/allaitement
en cohérence avec I'Ordonnance sur la
protection de la maternité (OProMa) et la
Loi sur le travail (LTr);

* 'organisation de la Commission SSE en
décembre 2024 dont l'objectif principal
est de promouvoir la sécurité au travail
et la protection de la santé et de
'environnement au sein de nos activités sur
la base de la participation des différents
groupements;

le suivi des travaux de maintenance
et la mise en place d’un quart d’heure
hebdomadaires “santé-sécurité-
environnement” axé sur la gestion de
la coactivité dans le bassin de radoub
notamment;

le lancement d’'un appel d’offre public
concernant les prestations en sUreté des
sites, des bateaux et des guichets CGN;

la réedaction et le suivi du Manuel
d’autocontrdle de I'eau potable a bord des
bateaux.

FORMATION DU PERSONNEL

La CGN doit développer une veéritable
politique de formation, actuellement
manguante.

En effet, la formation continue revét une
importance spécifique, car c’est grace a elle
gue nos collaborateurs-trices, notre capital
humain, peuvent s’adapter aux évolutions du
metier, acquérir de nouvelles compétences
et ainsi harmoniser nos pratiques dans un
contexte en perpétuelle transformation.

C’est pourguoi, durant 'année 2024, un
programme de formation de I'encadrement
intermédiaire a été mis en place. Ce
programme visait a la fois a renforcer les
compétences managériales de nos cadres
mMais aussi de créer une dynamique interne
d’échange entre les services. Cette méme
anneée, I'école de Commandant de Bord
ouvrait ses portes a huit nouvelles recrues,
inaugurant ainsi une nouvelle ere dans la
formation de notre personnel navigant.



GOUVERNANCE
REMUNERATION DES DIRIGEANTS

Les rémunérations aux membres des Conseils
d’administration (jetons de présence, suivi des
mandats et frais) s'est montée a CHF 91'048

pour Groupe CGN SA, CHF 239'525 pour CGN
SA et CHF 55538 pour CGN Belle Epogue SA.

Le montant global de la rémunération et
des frais des 14 membres des trois conseils
d’administration du groupe CGN en 2024 se
monte a CHF 426'989, dont

CHF 386’111 payés aux administrateurs,

le solde représentant les charges sociales.

Le montant global de la rémunération brute
de la direction en 2024 se monte a
CHF 1 235’513 pour 6 personnes.

RELATIONS AVEC LES ACTIONNAIRES ET
LEUR ROLE

Le principal actionnaire institutionnel est le
Canton de Vaud (37 % des actions), suivi par
le Canton de Geneve (15 %) et celui du Valais
(4 %). Les Conseils d’Etat de ces cantons
désignent chacun un ou deux administrateurs.
Le principal actionnaire privé est I’Association
des amis des bateaux a vapeur du Léman

(22 %, par sa Fondation Pro Vapore) ; le vice-
président de cette association siege aux
Conseils d’'administration de Groupe CGN

SA et de CGN SA ; son président préside

le conseil d'administration de CGN Belle
Epoque SA. LABVL participe au financement
de la maintenance et de la rénovation des
bateaux Belle Epoque. Ces travaux, ainsi que
I'exploitation de cette flotte sont confiés a
CGN SA.

Le Canton de Vaud signe avec CGN SA une
commande de prestation de transport public
voyageur conformément a la loi fédérale sur
les transports publics et une autre commande
pour les prestations touristiques.

Le Canton de Geneve signe avec CGN SA un

mandat de prestation pour le financement de
I'offre touristique genevoise.
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DIVERSITE DES ORGANES DIRIGEANTS

Le Conseil dadministration de Groupe CGN
SA est composé de 9 membres, dont 5
désignés par les pouvoirs publics : 2 par le
Conseil d’Etat du Canton de Vaud, 2 par le
Conseil d’Etat du Canton de Genéve et 1 par
le Conseil d’Etat du Canton du Valais. Les 4
autres membres sont désignés par I'assemblée
générale.

Parmi ces 9 membres, il y a 7 hommes et 2
femmes. Il y a 4 hommes et 1 femme parmi les
memlbres désignés par les pouvoirs publics.

Le Conseil dadministration de CGN SA est
composeé de 7 membres. 6 sont désignés par
'assemblée générale de Groupe CGN SA soit,
de fait, son conseil d’administration, et 1 par
'assemblée générale du syndicat. Il compte 6
hommes et 1 femme.

Le Conseil d’administration de CGN Belle
Epogue SA est entierement désigné par
'assemblée générale de Groupe CGN SA soit,
de fait, son conseil d’'administration. Il est
composeé de 5 personnes, dont 4 hommes et 1
femme.

Ensemble, les 3 Conseils d’administration sont
composeés de 14 personnes, dont 11 hommes
et 3 femmes.

La direction est composée de 6 personnes,
dont 4 hommes et 2 femmes.

STRUCTURE ORGANISATIONNELLE

Groupe CGN SA posséde deux filiales : CGN
SA et CGN Belle Epogue SA. Il désigne le
directeur général et les autres memlbres du
comité de direction de CGN SA.

CGN Belle Epoque SA possede les huit
bateaux de la flotte Belle Epogue et en confie
la maintenance et I'exploitation a CGN SA. Elle
participe au financement de la maintenance et
des rénovations de cette flotte.

CGN SA posséede la flotte contemporaine.
Elle exploite cette flotte ainsi que la flotte
Belle Epoque. Elle produit un horaire de
transport régional de voyageurs sur mandat
du Canton de Vaud et de I'Office fédéral des
transports, avec une participation financiere
des autorités organisatrices francaises. Elle
produit également un horaire touristique
commandeé par les cantons de Vaud, Genéeve
et Valais.



STRATEGIE FISCALE

En raison de leurs missions de service public,
les societés CGN SA et CGN Belle Epoque SA
sont exonérées, sur le plan fédéral, cantonal
et communal, de I'mpot sur le bénéfice et le
capital. De plus, CGN Belle Epogue SA est
exemptée de I'impodt sur les successions et
donations.

Groupe CGN SA est soumis a I'impot sur le
bénéfice et le capital sur le plan cantonal
et communal qui a représenté, pour 'année
2024, une somme de CHF 27°815.

CGN SA est soumis a I'impdt foncier
communal sur ses batiments situés sur la
commune de Lausanne qui a représenté,

en 2024, une somme de CHF 27°734. CGN
SA paie en plus au niveau cantonal I'impot
complémentaire sur les immeubles (CHF 571
en 2024).

L’Administration fédérale des contributions
(AFC) a accepté la demande de CGN SA de
créer un seul groupe TVA pour I'ensemble du
Groupe CGN. Ceci signifie que les déclarations
TVA se font sur la base de I'ensemble du
Groupe et qu’il en découle une solidarité des
sociétés du Groupe.




DIRECTION

TECHNIQUE

TRANSFORMATION DU « GENERAL-GUISAN » :
UN BATEAU MODERNISE POUR LES DEFIS DE

DEMAIN LA COQUE

Aprés plus de 60 ans de navigation, le bateau Un sablage intégral de la coque a été effectué pour
«Général-Guisan» a bénéficié d’'une rénovation en assurer sa securité. Des mesures d'épaisseur
partielle de sa zone passagers entre septembre ont confirmé un état globalement satisfaisant,
2024 et fin janvier 2025. Cette transformation malgré quelques zones nécessitant des réparations
vise & garantir la pérennité du transport public specifiques. Une nouvelle peinture en silicone

sur les lignes N1 et N2. Désormais, le bateau a ete appliquee, offrant une protection durable
peut accueillir 302 passagers en places assises et améliorant l'efficacité du bateau. Par ailleurs,

a l'intérieur, contre 182 auparavant, soit une 'extérieur a été repeint aux couleurs et a l'identité
augmentation de plus de 60 %. visuelles des transports publics.

Cette rénovation s’inscrit dans les derniéres AMENAGEMENT INTERIEUR TYPE TRANSPORT
années d’exploitation du « Général-Guisan», REGIONAL DE VOYAGEURS

qui sera retiré du service d’'ici une dizaine
d’années. Les travaux ont été menés par la CGN,
en collaboration avec plusieurs sous-traitants
spécialisés.

Les espaces intérieurs ont été complétement
repensés pour offrir un confort optimal aux
passagers :

* installation de nouveaux sieges confortables,
similaires a ceux des bateaux « Thonon-les-Bains »
et « Evian-les-Bains »;

pose d’'un revétement de sol en lino;

reaménagement des espaces permettant
désormais une capacité de 257 sieges et 45
strapontins;

agrandissement des passages de circulation afin
d’améliorer le flux des passagers;

ajout de nouvelles installations sanitaires au pont
inférieur;

installations d’écrans pour I'information
voyageurs au niveau des deux ponts;

installation d’un nouveau systéeme d’'eau;

installation de trottibox pour les trottinettes.



La CGN a mis I'accent sur la mise a niveau de
plusieurs aménagements afin de répondre aux
normes Lhand et d’améliorer I'accueil et le
transport des personnes a mobilité réduite :

« aménagement de toilettes accessibles aux
personnes a mobilité réduite sur le pont
principal;

* installation de mains courantes adaptées et de
plagues signalétiques en braille ;

e création de 3 places pour les fauteuils roulants,
25 places prioritaires en 2¢ classe et 4 sieges
prioritaires en 1°¢ classe.

PONTS EXTERIEURS

Les ponts en bois situés a I'extérieur ont été
soigheusement poncés et vernis, leur conférant
un aspect a la fois esthétique et durable.

Cette transformation garantit que le « Général-
Guisan» continuera d’assurer un service fiable,
confortable et respectueux des standards
modernes sur nos lignes de transport public N1
et N2. Elle témoigne également de 'engagement
de la CGN a préserver et moderniser sa flotte
pour répondre aux besoins actuels et futurs des
usagers.
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CHANGEMENT DES POMPES HYDRAULIQUES
DU «RHONE »

Le circuit hydrauligue du « Rhéne» a fait 'objet de
modifications substantielles, intégrant I'installation
d’un nouveau type de pompes. En effet, les
pompes a palettes mises en place lors de la
restauration de 2022 se sont révélées inadéquates
pour une utilisation sur un circuit hydraulique
soumis a de fortes fluctuations de débit. Elles ont
été remplacées par des pompes a vis, qui offrent
maintenant une fiabilité accrue, une meilleure
adaptation a cette utilisation spécifique, ainsi
gu’'un fonctionnement nettement plus silencieux.
Des filtres installés sur le réseau hydraulique ont
également permis de pallier la contamination de
I'huile hydrauligue par des particules métalliques,
ce qui pouvait parfois engendrer des blocages

de soupapes de la machine. Grace a ces deux
modifications, la fiabilité de la machine du
«Rhoéne» et son fonctionnement global ont été
considérablement améliorés.

REMPLACEMENT DES GENERATRICES ET DU
FILTRE A PARTICULES SUR LE « LAVAUX » ET
LE « MORGES »

Les génératrices d'origine (2003), présentant
des signes d’usure aprés 17°000 heures de
fonctionnement, ont dd étre remplacées. Par

la méme occasion, des filtres a particules ont
été installés afin de respecter la réglementation
en matiére d’émissions de gaz d’échappement
et le souhait de la CGN d’avoir un systéme de
propulsion aussi respectueux de I'environnement
gue possible.

REMPLACEMENT DES AUBES DE ROUES SUR
L’«ITALIE» ET « VEVEY »

Les roues a aubes des huit bateaux de la flotte
Belle Epoque sont toutes d’origine, ces éléments
n‘ayant jamais été modifiés lors des précédentes
restaurations depuis la construction des bateaux
au début du 20¢ siecle. En ce qui concerne les
bateaux «lItalie» et « Vevey», leurs roues datent
respectivement de 1908 et 1907, ce qui représente
une longévité remarquable de 116 et 117 ans.

Afin de fiabiliser 'ensemble propulsif de ces

deux bateaux diesel-électrique, un premier
remplacement des arbres de roues a éteé réalisé:

en 2021 pour I'«ltalie» et en 2022 pour le « Vevey ».
A la suite de ce changement, il a été constaté que
les roues a aubes présentaient une extréme fatigue
apres avoir été fortement sollicitées pendant plus
d'un siecle. En effet, les roues a aubes des bateaux
de cette flotte ont accompli prés de 400 millions de
tours, soit une distance équivalant a 12 fois le trajet
entre la Terre et la Lune.

En 2023, ces deux navires historiques ont
rencontré des problémes techniques sur les
roues. Le «Vevey» a subi une rupture du bras
d’orientation de l'aube babord n°1, causée
principalement par I'ajout d’une douille par
frettage, générant des tensions mécaniques
supplémentaires.



L'« ltalie» a été affecté par une fissuration de

la fourche du support de I'aube babord n°4, un
dommage attribué principalement a la fatigue
meécanigue et aux contraintes cycliques alternées.
Le remplacement des aubes a été fait en juin-
juillet 2024 sur le « Vevey » et en octobre 2024

sur le bateau «ltalie». Quant au remplacement
complet des roues a aubes des deux bateaux, il se
poursuivra en 2025 et 2026.

REMPLACEMENT DU SYSTEME EAU POTABLE
SUR LE « VEVEY »

Le systéme de filtration d’eau potable installé lors
de la rénovation du bateau en 2013 ne répondait
plus au standard de qualité pour le traitement

de l'eau. Il a été décide d'opter pour un systeme
technologiguement plus simple et plus efficace.
Ce systeme est identique a celui qui a été mis en
service sur les deux NAVIEXPRESS « Evian-les-
Bains » et « Thonon-les-Bains ».

REVISION DES MOTEURS ET DES INVERSEURS
DU « LAUSANNE »

Le navire «Lausanne» a connu un certain
nombre de défis techniques en 2024, affectant
principalement son systeme de propulsion.

Février 2024: une maintenance préventive des
inverseurs a été entreprise, conformément au
calendrier d’entretien du navire, apres 25 000
heures depuis leur mise en service.

Automne 2024: une consommation anormale de
liguide de refroidissement moteur a été constatée
lors de I'exploitation du navire. La consommation
excessive a nécessité son immobilisation pour
investigation. L’analyse a réveélé des problemes
d’étanchéité au niveau du circuit de refroidissement
des culasses, nécessitant une révision compléete de
ces dernieres. Compte tenu de l'arrét prématurée
du navire, il a été décideé d’anticiper la révision des
30 000 heures des moteurs, initialement prévue
durant la prochaine période de maintenance.

Parallelement, une investigation a été menée pour
identifier la source de fuites de gaz d’échappement
observées sur le sun deck. L'acces difficile

aux conduites d’échappement a nécessité des
ouvertures dans les parois du navire pour atteindre
la gaine technigue. Cette inspection a révélé gu’un
silencieux était gravement endommagé et devait
étre remplacé. Pour éviter de nouvelles défaillances
sur le coté babord, il a été décidé de remplacer la
totalité du systeme d’échappement.
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ETUDE DE PROPULSION

La CGN mene un projet de recherche sur la
propulsion des bateaux Belle Epoque en vue
de limiter les émissions de gaz a effet de serre
et autres substances polluantes, financé par
'’Association des amis des bateaux a vapeur du
Léman (ABVL).

L'étude couvre a la fois les navires équipés

de machines a vapeur et ceux dotés d’'un
systéme diesel-électrique, avec une perspective
d’extension a I'ensemble de la flotte de la CGN.

Dans un premier temps, la recherche vise
principalement la restauration du bateau

« Simplon», avec l'objectif de définir un systeme
énergétique performant, capable d’alimenter sa
machine a vapeur classée au patrimoine, tout en
intégrant des solutions non fossiles afin de réduire
son impact environnemental.

Les conclusions de cette étude serviront de
référence pour les prochaines restaurations

des navires de la CGN. Les recommandations
orienteront le choix des systéemes de propulsion
et des configurations énergétiques auxiliaires,
avec une double ambition : réduire les émissions
de CO, tout en garantissant la pérennité et
'efficacité opérationnelle des navires. L’étude
présentera aussi 'une des premieres propositions
pour la future propulsion de I'« Helvétie ».

Au-dela des aspects technologiques, la
préservation du patrimoine historique, la
satisfaction des passagers et la réduction de
'empreinte environnementale a long terme
constituent des enjeux majeurs. Le choix du
vecteur énergétique et son intégration sur

les bateaux de la flotte Belle Epoque sont

des parametres essentiels, mais la logistique
associée joue un réle tout aussi déterminant. La
production de I'énergie, son transport jusqu’aux
gares lacustres, son stockage sur site et son
acheminement final vers les navires sont autant
de facteurs influencant la sélection de la source
d’énergie la plus adapteée.

AVANCEMENT DU PROJET

Le projet suit quatre phases : planification

(2024) pour définir les objectifs et ressources,
identification et étude (2025) des besoins
énergétiques et technologiques, des solutions
adaptées, et intégration (2026) avec la sélection
des technologies et recommandations de mise en
oceuvre.

La CGN a terminé la phase de préparation de
'étude, avec la validation du plan de projet et du
calendrier par le comité de pilotage. La rédaction
du cahier des charges de recherche est en cours,
portant sur les bateaux a vapeur et les bateaux
diesel-électriques. Cette étape comprend une
analyse approfondie des besoins énergétiques
spécifiques a chaqgue type de propulsion, ainsi
gu’'un examen des réglementations en matiere
de CO, et des alternatives aux carburants
traditionnels.



i

Irwin Gafner, Directeur technigue
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ACADEMIE CGN - LANCEMENT DE L’ECOLE DE
COMMANDANT-E DE BORD

Le 26 octobre 2024 margue une étape
significative dans I'histoire de la CGN

avec l'ouverture officielle de son Ecole de
Commandant-e de Bord. Cette initiative
ambitieuse répond de maniere ciblée aux
besoins opérationnels et stratégiques de
'entreprise, en renforcant notre agilité face
aux eévolutions du secteur. En concentrant
la formation sur une période de deux ans, la
CGN assure un accompagnement renforce
des effectifs ainsi gqu’un suivi pedagogique de
gualité, permettant un véritable retour aux
apprenant-e-s.

Dans un environnement professionnel en
constante mutation, 'adaptabilite et le
développement continu des compétences
s'imposent comme des enjeux majeurs. La
création d’un centre de formation interne
s’inscrit dans cette logique, constituant
une réponse innovante et efficiente aux
défis actuels. Elle incarne également notre
volonté de préserver une transmission
intergénérationnelle du savoir, véritable ADN
de la CGN.

Cette structure pédagogique, conjuguant
formation théorique et pratigue, permet

a nos futur-e-s capitaines de se préparer
aux exigences de leur fonction tout en
participant activement a la haute saison

en tant que membres d’équipage. Cette
immersion professionnelle, loin de suspendre
la formation, la prolonge via I'expérience, la
transmission orale entre pairs et 'acquisition
de réflexes pratiques, forgés au fil de la
realité opérationnelle.




UN ENGAGEMENT FORT DANS LE
DEVELOPPEMENT DU CAPITAL HUMAIN

L'ouverture de cette école constitue également
un tremplin pour le développement futur
d’autres filieres de formation, et un levier de
renforcement de la formation continue au sein
de notre sociéteé.

Ainsi, la CGN témoigne de sa volonté d’investir
dans le capital humain, en valorisant les
collaborateurs-trices qui la font vivre, et par la
méme, en assurant son avenir.

Les examens theéoriques se sont déroulés au
printemps 2025, nous adressons Nos voeux
de réussite a cette premiere volée. Nous les
retrouverons prochainement a bord de nos
unités, arborant fierement leurs nouveaux
galons.

Benoit Lecocq, Directeur ressources humaines
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CHIFFRES

CLES

EXPLOITATION 2020 2021 2022 2023 2024

Kilometres parcourus

Personnel employé (EPT) vy c. apprentis et

. . 217 224 236 243 262
S S O S
COMPTES (EN MILLIERS DE CHF) 2020 2021 2022 2023 2024
Charges d’exploitation 37 808 42 924 47 368 48 113 53826
Produits d’exploitation 19901 22 254 30187 31897 36972
Dont: produits de transport nets 18 432 20 293 28 648 30 535 31 810
Indemnités des cantons de Vaud, Geneve, 17 995 20069 16447 18 526 16 067
Valais, Confederation et France
Dont contribution touristique des cantons
... .................................................................................................... S S S Sy G
T L o O I (65%)
. . 2752 2947 2372 2016 2016
T O e omey @0 @79 @O0 @90,
. ‘ 659 1078 726 612 490

du Valais (6.9%) %) &%) % %



FREQUENTATION
DES PASSAGERS

EN SERVICE
REGULIER
PAR JOUR

Pics d’affluence

TOTAL

JOUR JAN. FEV. MARS AVR. MAI  JUIN JUIL. AOOT SEP. OCT. NOV. DEC. GENERAL

TOTAL

N’intégre pas les passagers embarqueés sur les croisieres priveées et les croisieres a thémes.
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FREQUENTATION
DES PASSAGERS
PAR MOIS
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EVOLUTION DE

PASSAGERS
TRANSPORTES
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=®= 2227196 2242530 2290752 2376317 2404361 2495324 1544636 1809026 2570829 2734738 2756229

1 2156187 2174157 2210639 2312382 2351547 2424786 1541285 1793019 2541804 2713832 2738405

2 66 159 61674 69823 56 324 46 704 43 542 2 965 14 410 24153 15 753 14172
3 4850 6699 10290 7611 6110 26 996 386 1597 4872 5153 3652
=®- TOTAL

1 Services réguliers
2 Croisiéres privées
3 Croisiéres a thémes
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RESUME DES

COUTS VARIABLES
PAR BATEAU

La comptabilité analytique de la CGN permet a la compagnie de décider, de concert avec les Cantons
commanditaires, non seulement de l'intensité de la desserte (nombre de ports et fréquence) mais aussi de
I'affectation des bateaux sur les lignes.

COUTS VARIABLES
CAPACITE A VITESSE EGALE
OFT/PLACES LT
. CONSOMMATION _ASSISES EQUIPAGE ,couRANT  EQUIPAGE TOTAL
BATEAUX A VOYAGEURS LITRES/KM INTERIEURES OFT ENCHF/KM ENCHF/KM EN CHF/KM

L8 SUISSE e 20.0  850/332 ... O 18.4 322230
DRIOIY e 219 8307414 . 0 20:6...409 6L
ROONG oo 18.5 6007340 . . O 7.1 asL 802
Y e 155 ..690/188 . O 143 80208
Montreux 242 600/184 5 222 406  62.8

LaUSaNNe 140 1200/500 S 132 348 480
N B 780/495 . 4 /7285 362
Henry-Dunant 5.5 .550/210 . 3 48 235 283
Geénéral-Guisan 58 B50/202 S 51 ..205 257
Ville-de-Geneve 59 562/330 3 52 ..221 273
NalaIS 32 200/64 2 28 201

MOrgeS AT 200/64 2 44 165 209
aVaUX 32 200/64 . 2 29 183 212
OOt 19 .130/72 2 18 170 188
Evian-les-Bains* 5.7 700/600 4 5.1

*En raison de I'absence de données pour le Simplon et I'Evian-les-Bains, les informations présentées ci-dessus constituent une estimation des co(ts variables.
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BILAN AU 31 DECEMBRE 2024
PASSIF

31.12.2024 31.12.2023




COMPTE DE RESULTAT DE L’EXERCICE 2024
PRODUITS

2024 VARIATION 2023
en KCHF en KCHF

N/A = ratio non applicable
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COMPTE DE RESULTAT DE L’EXERCICE 2024

CHARGES
2024 VARIATION 2023
en KCHF en % en KCHF
A CHARGES DE PERSONNEL e 31313 1% 28 259
oL Salaires ettraltements oo 24060 o 1% . 21 659
L2 Allocations etindemniteés e 98O 3% 1910
Lo harges sociales e 2298 13% 4690
B DEPENSES GENERALES e 3024 6% ....2849
oL Organe de gouvernance e 485 LA 425
2. Honoraires 322 18% 273
S GOt BtONS Ol XS | oo eeeeenee e 689 e 228 879
4. Frais de personnel 1042 22% 855
5. Frais administratifs 326 4% 314
IRt oied st it SOOI 161 A, 103
CINFORMATIQUE oo 1380 ] 10% .....1254
D DISTRIBUTION ET VENTE e 2999 2% ... 1078
B A S R AN S e 683 29% 530,
F ENERGIE ET MATIERES DE CONSOMMATION . 4711 SH . 4477
....... L CBIDUIANTS | eeeeeeeeeeeeeeoeeeeseeeeeesseeeessseemmeseeeeesesssseesssseerreeeeses S BOD | ireenn 25809
....... 2. BICCHIICIES, GAZ e 0D e 3B B9
....... U S o eeeeeeeeeeseeeeeeeees e ssseemensseeeeeeeseeseesssnennseneseesssseseesssessrenrreeeeees il Do reessssneeeee B e T3,
G FOURNITURES ET PRESTATIONS TIERS e 8723 46% ...5993
1. Entretien batiments et bateaux 7743 51% 5124
2. Exploitation infrastructures et bateaux 980 13% 869
H AMO RIS S EMEN TS e 2493 26% 3365
FFRAIS FINANCIE RS e 320 12% 285
JIMPOTS 80 41% 57



COMPTE DE RESULTAT DE L’EXERCICE 2024
COMPTE DE RESULTAT

31.12.2024 31.12.2023




60

CONSOLIDE GROUPE CGN

COMPTE DES IMMOBILISATIONS
DE L’EXERCICE 2024

VALEUR D’ACQUISITION

ETAT AU AUGMENTATIONS DIMINUTIONS ETAT AU
01.01.2024 EN 2024 EN 2024 31.12.2024
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AMORTISSEMENTS
ETAT AU AUGMENTATIONS DIMINUTIONS ETAT AU VALEUR COMPTABLE AU
TAUX 01.01.2024 EN 2024 EN 2024 31.12.2024 31.12.2024
...................................... enKCHF enKCHF enKCHF enKCHE o ShKCHE
BOW o ABA2 A9 AB90 4
e LOO% O 17 S 208 34
206 N A4g L S0 o ...18190
5.0% 2062 107 - 2169 576

TP S 292 A2 e 38 200 e RO
............... 70K v s 2t B e T Bk D
............... /08 e I28 i 3D i e BBttt O
evvvnvnnnne e 20O i 2 280 107 ] T B BT s 1002
..................................... 190078 2893 T383 L ABE B e, 83,598,
........................................................................................................................................................................................................................ 31.613
.......................................................................................................................................................................................................................... 1301
R R 11111404414 11114444 s DV
37 908
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TABLEAU DE FINANCEMENT DE L’EXERCICE 2024

OPERATIONS D'EXPLOITATION

2024
en KCHF

2023
en KCHF
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ANNEXE AUX COMPTES AU 31 DECEMBRE 2024

INFORMATIONS GENERALES

Le périmetre de consolidation du Groupe CGN inclut
'ensemble des sociétés suivantes au 31 décembre 2024,
toutes consolidées a 100% :

- Groupe CGN SA, maison-mere
- CGN SA, détenue a 100% par Groupe CGN SA
- CGN Belle Epoque SA, détenue & 100% par Groupe CGN SA

Toutes ces sociétés ont leur siege social a Lausanne.

La création des sociétés CGN SA et CGN Belle Epoque
SA a été réalisée en 2012 a la suite de la restructuration
de 'ancienne Compagnie générale de navigation sur

le lac Léman SA, devenue Groupe CGN SA. Tous les
actifs et passifs du Groupe CGN SA ont été transférés a
CGN SA a leur valeur comptable au ler janvier 2012, a
'exception des huit bateaux a roues a aubes. Ces derniers
ont été transférés & CGN Belle Epoque SA.

Date de cléture des comptes

Les trois sociétés consolidées bouclent leur exercice a la
méme date, soit au 31 décembre de chaque année. Les
comptes 2024 sont donc le résultat de la consolidation
de chacune des sociétés au 31 décembre 2024.

Principes de consolidation

La consolidation du Groupe CGN se base sur les comptes
révisés des entreprises appartenant au périmetre

de consolidation du groupe. L'ensemble des actifs,
passifs, ainsi que les revenus et charges du compte de
résultat sont par principe consolidés selon la méthode
d’'intégration globale. Les postes internes au groupe, tant
au bilan que dans le compte de résultat sont éliminés, y
compris les gains qui peuvent en résulter. La valeur des
participations de Groupe CGN SA dans ses sociétés filles,
ainsi que le capital-actions de chacune des sociétés filles
ont été éliminés.

Méthode de consolidation des fonds propres

La consolidation des fonds propres est effectuée selon la
méthode du colt d’acquisition. Les éventuelles sociétés
acquises ou vendues sont intégrées, respectivement
sorties du périmétre de consolidation, a leur date d’achat
ou de vente.

COMMENTAIRES SUR LES PRINCIPAUX COMPTES DU
BILAN

Les comptes sont établis en conformité avec les
dispositions de la Loi sur le transport des voyageurs
(LTV) et de I'Ordonnance du Département fédéral de
'environnement, des transports, de I'énergie et de la
communication (DETEC) concernant la comptabilité des
entreprises concessionnaires (OCEC) ainsi que du Code
des obligations (CO).

En raison de I'adaptation du systéme de surveillance
des subventions des transports publics, 'OFT renonce
a approuver les comptes annuels, mais examine les
comptes approuves.

Sauf avis contraire et pour des motifs de présentation,
tous les montants sont mentionnés en milliers de francs
suisses.

1. TRESORERIE

La trésorerie du Groupe CGN comprend les soldes sur
les comptes courants bancaires et les dépobts bancaires/
placements a court terme ainsi que I'argent liquide
(espéces). Au 31 décembre 2024, la liquidité du Groupe,
s'éleve a KCHF 3 935.

2. CREANCES RESULTANT DE VENTES ET
PRESTATIONS DE SERVICES

Au 31 décembre 2024, la rubrique comprend des
créances a payer par Alliance SwissPass (KCHF 1 727),
les clients commerciaux (KCHF 2 643) et les prestataires
de paiement par cartes de crédit (KCHF 33).

Pour les débiteurs faisant 'objet de poursuites, étant en
faillite, bénéficiant d’'un sursis concordataire ou suscitant
des doutes fondés concernant leur capacité a respecter
leurs engagements, la CGN constitue en Passif une
provision adéguate pour risque sur créances douteuses
(voir point 13).

3. AUTRES CREANCES

Au 31 décembre 2024 le poste « Débiteurs divers »
comprends entre autres la détaxe a recevoir sur le diesel
(KCHF 299), les fonds de caisses de caissiers

(KCHF 196), les sinistres a recevoir des assurances
(KCHF 879), les charges avancées par CGN SA et a
recevoir de la caisse interne de perte de gain en cas

de maladie (KCHF 207), ainsi que I'impdt anticipé sur
placement en euro.

4. STOCKS

Les stocks sont en général basés sur la valeur
d’acquisition ou de réalisation, si cette derniére s’avéere
plus basse. Il comprend au 31 décembre 2024, le stock
de marchandises du magasin interne, atelier Zodiac,
uniformes ainsi que les stocks de carburants des citernes
situées autour du lac.

5. ACTIFS DE REGULARISATION

Au 31 décembre 2024, ce poste comprend
essentiellement les indemnités 2024 et le financement
des travaux réalisés sur les débarcaderes a recevoir

du Canton du Valais (KCHF 677) et le don de 'ABVL a
recevoir en lien avec les travaux exécutés sur les bateaux
Belle Epoque en 2024 (KCHF 1 051).
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6. IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Ce poste est composé du fonds en faveur du personnel
(KCHF 307 en 2024 vs KCHF 331 en 2023).

Les fonds en faveur du personnel se trouvent a l'actif et
au passif du bilan. Ils représentent le fonds de la caisse
interne de perte de gain en cas de maladie, en découvert
de KCHF 140 (vs KCHF 127 de découvert fin 2023), ainsi
que le fonds de réserve pour 'amélioration des rentes en
cours en faveur du personnel de la CGN pour KCHF 447.
Ces deux fonds sont gérés par la Direction de I'entreprise
et les collaborateurs de facon paritaire.

7. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Compte des immobilisations

Ce compte enregistre, selon le principe des montants
bruts en tant gu’augmentations :

a) Les dépenses pour la construction ou l'acquisition
de nouvelles installations (équipements fixes ou
mobiles et véhicules) et les dépenses pour le
remplacement d’installations compléetes ou de parties
d’installations.

b) Les dépenses pour I'extension, le complément, le
renouvellement ou la transformation des installations
et des véhicules disponibles.

Il enregistre en tant que diminutions :

Le démantélement, 'aliénation ou la mise hors service
permanente des objets dont les colits ont grevé le
compte des immobilisations lors de leur acquisition.
La valeur de l'installation (y compris les imputations
ultérieures pour agrandissements ou transformations)
est déduite du compte.

Objets inachevés

Les dépenses pour les installations qui ne sont pas
encore en service ou décomptées a la fin de 'année
figurent dans le compte « Objets inacheveés ».

Amortissements

Le compte d’amortissement au bilan est tenu selon le
principe des montants bruts. La valeur nette au bilan des
actifs immobilisés doit étre considérée comme valeur
d'usage.

Les bateaux « Coppet » et « Geneve », retirés de la
navigation depuis décembre 2022, ont fait 'objet
d’'un amortissement exceptionnel en 2022 et 2023
respectivement. Leurs valeurs d’acquisition ainsi

que leurs amortissements cumulés ont été radiés

des comptes au 31 décembre 2024, entrainant une
diminution du solde total du compte d’'amortissement
dans le bilan.

Les amortissements sont fixés, d'une part sur la base des
coUlts de construction et d’acquisition et, d’autre part,

sur la base de la durée d'utilisation vraisemblable des
installations selon des taux compris dans les fourchettes
imposées dans 'ordonnance du DETEC (OCEC ; art. 11 et
annexes). Il s’agit d’amortissements linéaires qui peuvent
varier de cas en cas mais qui suivent en général les taux
suivants :

Batiments et installations fixes 2.0%
Bateaux contemporains 3.0%
Bateaux a roues a aubes (Belle Epoque) 100 %
Autres bateaux et installations flottantes 5.0 %

Installations de débarcadéres 50%

Installations et machines des chantier 50%

Equipements de bateaux 10.0 %
Matériel de restauration 10.0%
Objets mobiliers, billetterie, cablage 10.0%
Veéhicules a moteur 12.5%
Informatique 25.0%

Bateaux a roues & aubes (Belle Epoque)

Conformément au principe défini dans le cadre de
'assainissement de I'ancienne Compagnie, la valeur
comptable de I'ensemble de la flotte Belle Epoque doit
étre maintenue a CHF 1.-. A cet effet, les dépenses ont
été comptabilisées directement en charges d'exploitation
soient activées et intégralement amorties sur le méme
exercice.

Activation en 2024

Les principes d’activation énumeérés ci-dessus sont
appliqués comme suit :

a) les factures de tiers sont activées a 100%

b) les prestations internes, en conformité avec 'OCEC,
sont activées en fonction de la nature des prestations
selon la comptabilité financiere.

En 2024, les investissements activés de la CGN se
sont élevés a KCHF 33 254 dont la majeure partie est
attribuable a la mise en exploitation du premier bateau
NAVIEXPRESS Evian-les-Bains (KCHF 30 877).

Valeur d’assurance incendie des immobilisations
corporelles

2024 2023

KCHF KCHF
Bateaux a moteur et
dock flottant (AESND ... 242883 209715
Batiments 34356 33086
Debarcaderes 506 488
Biens mobiliers 5830 .. 5830
TOTAL 283575 249 119
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ECA

Pour 'année 2024, 'ECA a décidé de hausser l'indice de valeur des batiments de 135 points a 140 points. En conséquence,

I’évolution de la valeur assurée pour CGN a augmentée de 3.7%.

AESN

La CGN, en tant que membre de I'Association d’assurance des entreprises suisses de navigation (AESN), est assurée
conformément aux normes suisses pour les compagnies de navigation contre des prétentions en dommages et intéréts
(responsabilité civile et casco).

En tant que membre de 'AESN, la CGN est couverte sur le principe du pool des sociétés co-assureurs pour un montant de
CHF 80 millions en responsabilité civile.

La couverture de 'AESN en casco pour 'ensemble de la flotte CGN, ainsi que pour le dock flottant, est de KCHF 242 883
(vs KCHF 209 715 en 2023) soit KCHF 133 211 pour la flotte appartenant a CGN SA ainsi que le dock flottant, et de

KCHF 109 672 pour la flotte historique appartenant & CGN Belle Epoque SA. L’augmentation de la couverture d’assurance
de la flotte de CGN correspond a la valeur assurée du deuxieme navire NAVIEXPRESS récemment construit ainsi gu’a une
augmentation de la valeur assurée de I'ensemble de nos bateaux.

8. FOURNISSEURS

Ce poste comprend les fournisseurs ordinaires, y compris les factures relatives aux projets et investissements en cours
pour KCHF 4 507, dont KCHF 1 155 pour les bateaux NAVIEXPRESS.

9. CREANCIERS DIVERS

Ce poste comprend les cartes cadeaux CGN vendues mais pas encore utilisées (KCHF 704), la TVA francaise (KCHF 137),
et les acomptes recus pour les prestations futures.

10. PASSIFS DE REGULARISATION

Au 31 décembre 2024, le solde de KCHF 5 189 représente des contributions a fonds perdu du Canton de Vaud recues
d’avance pour les travaux de la Gare lacustre a Ouchy, Lausanne (KCHF 876) et la mise en exploitation de deuxieme
bateau NAVIEXPRESS Thonon-les-Bains (KCHF 600), des provisions pour la facture de Shiptec acceptée aprés la date
de cloture (KCHF 2 459) et pour les commandes en cours (KCHF 736), ainsi que des recettes encaissées par avance (Cartes
Horizon : KCHF 411).

11. DETTES PORTANT INTERETS

La valeur des emprunts au bilan est présentée séparément selon que I'échéance des remboursements est inférieure a 12
mois (court terme) ou supérieure a 12 mois (long terme).

’échéance des dettes portant intéréts est la suivante :

Dettes exigibles a moins d'unan: KCHF 235
Dettes exigibles dansles 1 a5ans: KCHF 13887
Dettes exigibles aplusdeSans:  KCHF 57283
TOTAL KCHF 71 405

Dettes a court terme portant intéréts

Au 31 décembre 2024, les dettes a court terme comprennent essentiellement les parts a court terme des emprunts
hypothécaires de la Banque Cantonale Vaudoise (KCHF 148) et la partie a court terme (KCHF 87) de crédit Covid de
KCHF 500 (voir point ci-dessous).

Par ailleurs, la CGN bénéficie d’une limite de crédit en compte courant pour sa trésorerie de KCHF 1 000 au taux de 3.75%.
Cette limite de crédit n'est pas utilisée au 31 décembre 2024.

Dettes a long terme portant intéréts

Les dettes a long terme comprennent les emprunts hypothécaires, les emprunts privés obligataires, le prét et les crédits Covid.
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Emprunts hypothécaires

Les travaux sur le batiment au sud du site de la CGN et sur le chantier naval ont été financés par les emprunts
hypothécaires auprés de la Banque Cantonale Vaudoise. Le montant total des parts a long terme de ces emprunts
hypothécaires se monte a KCHF 5 999.

au 31.12.2024

MONTANT TAUX ACTIF

TYPE DE DETTE CREANCIER ECHEANCE

en KCHF D’INTERET MIS EN GAGE

Emprunts privés obligataires

Les travaux de construction des deux bateaux NAVIEXPRESS sont financés par les emprunts privés obligataires.
L'intégralité des emprunts privés est garantie par la Confédération pour un montant total de KCHF 56 689 au 31 décembre
2024, couvrant le montant nominal de la dette ainsi qu’'une année d’intéréts.

au 31.12.2024

TYPE DE DETTE MONTANT EN KCHF TAUX D'INTERET ECHEANCE
Emprunt privé obligataire . 30000 ] 0:35% 29.12.2056
Emprunt privé obligataire ... 18000 278K o 31.12.2039
Emprunt privé obligataire ... 8000 1.05% 05.09.2039
TOTAL 56 000

Prét de Retraites Populaires

Dans le cadre du plan d’assainissement mis en place lors du changement de Caisse de pension un prét de KCHF 9 018 a
été octroyé a la CGN en deux tranches en 2010-2011 par Retraites Populaires afin d’atteindre l'objectif d’assainissement
fixé, soit un taux de couverture de 90%. Ce crédit étant arrivé a échéance au 31 décembre 2020, il a été renouvelé pour

une nouvelle période de 7 ans sans amortissement, au taux de 0.3%.

Crédits Covid

Dans le cadre de l'aide de la Confédération aux entreprises pour le financement de la perte de recettes en lien avec la
pandémie Covid 19, la CGN s’est vu octroyer en 2020 deux crédits Covid de KCHF 500 et KCHF 2 300, le premier ayant
fait 'objet d’'un versement sur les comptes de la CGN tandis que le second est utilisable sous forme de limite de crédit
(pas utilisé au 31 décembre 2024). Le taux d'intérét en 2024 était de 1.5% sur le premier crédit entierement garanti par la
Confédération. Ce crédit est amorti a partir du 31 mars 2022 a parts égales sur 23 trimestres (KCHF 87 par an). La limite
du second crédit se réduit a raison de KCHF 541 par an.

12. AUTRES DETTES A LONG TERME

Les autres dettes a long terme comprennent le Fonds en faveur du personnel (voir point 6) et 'emprunt hypothécaire 2e
rang des pouvoirs publics.

au 31.12.2024

MONTANT TAUX ACTIF
T CREANCIER _EN KCHF D'INTERET  MIS EN GAGE
Emprunt hypothécaire 2™ rang des pouvoirs publics CONFEDERATION 1257 0% |'ensemble des biens
Emprunt hypothécaire 2™ rang des pouvoirs publics COMMUNE DE LAUSANNE 990 0% I'ensemble des biens
TOTAL 2 247

Cet emprunt gréve I'ensemble des biens de la CGN hors actifs financés par leasing. Il est conditionnellement remboursable
en fonction des résultats. Aucun remboursement ni paiement d’intéréts n'a eu lieu en 2024.



13. PROVISIONS

Cette rubrique comprend les postes principaux suivants :

TYPE DE DETTE

Provision Alliance SwissPass (abonnements)

La Compagnie crée des provisions pour les abonnements
vendus au cours de I'année comptable mais a utiliser
'année suivante d’'un montant proportionnel au temps de
validité restant.

Les heures supplémentaires et les congés non pris par
le personnel de la Compagnie sont provisionnés au 31
décembre 2024 au colt moyen de CHF 43.76/heure
(théorique, hors LPP).

Début 2019, la CGN a subi un contréle TVA portant sur les
exercices 2014 a 2017. Les résultats de ce contréle étant
partiellement contestés, une provision partielle pour la TVA
sur les subventions francaises est constituée annuellement
dans les comptes a partir de 2018 dans l'attente du résultat
du recours, lequel a été rendu en décembre 2024.

Une provision pour une créance potentiellement
irrécouvrable a été constituée en 2022 pour la totalité

de la facture de la redevance contractuelle due par Café
Léman a CGN SA de KCHF 915 TTC (voir plus de détails
dans 'annexe au Rapport annuel 2022). En 2024, un accord
a été trouvé concernant le montant et I'échéancier des
paiements de la redevance, ce qui a permis d’annuler la
provision.

Les sinistres sont comptabilisés a la valeur nette. La part
des sinistres en cours non couverte par les assurances
(franchise et participation) est provisionnée sous cette
rubrigue.

14. PRETS ACTIONNAIRES A LA SOCIETE

Les préts accordés par la Bangue Cantonale Vaudoise
peuvent étre considérés comme des préts actionnaires. Au
total, ces préts sélevent a KCHF 6 386 au 31.12.2024 (hors
limites de crédit en compte courant).

15. STRUCTURE DU CAPITAL PROPRE

Le montant du capital social au 31 décembre 2024 s'éleve
a KCHF 19 855. Les participations de Groupe CGN SA
dans les sociétés filles CGN SA et CGN Belle Epoque SA,
détenues toutes deux a 100%, ont été compensées par le
capital-actions de ces dernieres.
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2024 VARIATION 2023
(ATTRIBUTION EN 2024)

2681 -125 2 806
....................................... 12541941060
....................................... 2 317_182335
.......................................... 676159517
.............................................. __989989
......................................... 111111_
...................................... 7 039-6687707

16. ACTIONNAIRES IMPORTANTS

Se référer au tableau de la répartition du capital.

17. RESULTAT DE L’EXERCICE ET RESULTAT REPORTE

Le résultat de I'exercice étant de KCHF 0 en 2024, iln’y a
pas de proposition de répartition du résultat par le Conseil
d’administration a ’Assemblée générale.

COMMENTAIRES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

1. PRODUITS DE TRANSPORTS

Ce poste comprend les recettes de vente des produits de
transport des services a I'horaire et des courses spéciales
(« Trafic régulier »), des locations des bateaux pour les
événements privés (« Croisiéres privées ») ainsi que les
recettes d’Alliance SwissPass pour la part de la CGN

dans la vente des titres de transport forfaitaires. Une
augmentation tarifaire a eu lieu en 2024 : environ +2,9 % sur
les abonnements et +4,2 % en moyenne sur tous les autres
produits de la CGN, arrondis au franc pres.

2. RECETTES ANNEXES

Redevances et loyers

Ce poste comprend principalement les revenus
correspondant a la sous-traitance par CGN SA de I'activité
de restauration sur les bateaux (redevances). Ce poste
comprend également le revenu relatif a la location de ses
locaux et surfaces a des tiers.

Prestations propres pour investissements

En 2024, les heures de travail réalisées par le personnel

de la compagnie dans le cadre de divers projets
d’'investissement ont été capitalisées avec les autres coults
directement attribuables aux projets, pour un montant total
de KCHF 257.
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Prestations a des tiers

Ce poste regroupe les recettes issues de divers services techniques rendus a des tiers, dont la majeure partie en 2024
provient de la refacturation au canton du Valais pour les travaux effectués sur le débarcadére du Bouveret.

Dons

En 2024, les dons comprennent les contributions de 'ABVL, allouées aux travaux sur les bateaux de la flotte Belle Epoque
active ainsi qu'aux études sur la propulsion pour cette flotte.

Contribution a fonds perdu

Ce poste représente des contributions a fonds perdu du Canton de Vaud, notamment pour les travaux effectués en 2024
sur la gare lacustre d’Ouchy a Lausanne (KCHF 627), ainsi que pour la mise en maintenance, la mise en exploitation et la
formation du personnel technique et des équipages de deux bateaux NAVIEXPRESS (KCHF 1 461).

Autres produits

Ce poste est composé principalement de revenus marketing (publicité, kiosques et Boutique) et de différence de change
sur la vente de titres de transport et sur les subventions des commanditaires francais.

3. INDEMNITES

Les indemnités sont calculées séparément par type de trafic (trafic régional des voyageurs ou trafic touristique) et par
commanditaire sur la base de la comptabilité analytique. Le calcul des indemnités versées a CGN SA par les Cantons, la
Confédération et la France est basé sur 'ensemble du Groupe CGN. La comptabilité analytique est donc basée sur les
comptes consolidés. Pour I'exercice 2024, les décomptes définitifs de la comptabilité analytique n’'ayant pas encore été
soumis aux Cantons, il s’agit d’'une projection.

Lorsque les prestations financieres fournies par la Confédération et les Cantons dépassent les dépenses globales d’'un
secteur de transport bénéficiant d’'indemnités, la compagnie doit affecter cet excédent (ou dans quelques cas spécifiques
une partie de cet excédent) a une réserve spéciale destinée a couvrir les futurs déficits des secteurs indemnisés. Lorsque
les dépenses globales d’'un secteur de transport dépassent les prestations financieres fournies par les commanditaires, un
déficit est enregistré. Dans ce cas, la compagnie utilise en priorité les réserves spéciales existantes, lesquelles sont réduites
a hauteur du déficit.

Le détail par contributeur est le suivant:

TRV TT TOTAL
P CANTON CANTON  CANTON CANTON
KCHF CONFEDERATION DE VAUD FRANCE DE VAUD DU VALAIS DE GENEVE

Solde indémnités 2024

. N ; 41 32 73 -421 -111 -532 -919
a recevoir/ a attribuer

Réserves affectées au 31.12.2023 620 691 = 1671 42 -380 2 644
Attribution (+) ou dissolution (-) des réserves

TRV (art. 36 LTV) o = &
Attribution (+) ou dissolution (-) des autres 73 _a01 42 539 923

réserves

*Les indemnités 2023 et 2024 du Canton de Vaud ne comprennent pas le financement de travaux réalisés sur les débarcadéres.
**[es indemnités 2023 de la France comprennent la subvention d’exploitation supplémentaire du canton de Vaud.

Pour le Canton de Geneéve, les écritures comptabilisées en 2024 sont présentées conformément aux exigences du Canton
relatives au contrat de prestations 2019-2024. Ce contrat prévoit que les indemnités soient calculées sur la base des résultats
cumulés sur l'ensemble de la période contractuelle. Pour mémoire, une premiére réserve négative a été constituée en 2021. A la
cléture du contrat, au 31 décembre 2024, le déficit total atteint KCHF 913. La décision concernant l'attribution de ce déficit est
reportée sur la période couverte par le nouveau contrat 2025-2027.

En sus des subventions mentionnées ci-dessus, le Canton de Genéve met a disposition de la CGN, a titre gratuit, des bureaux administratifs
et guichets au quai du Mont-Blanc (valeur locative annuelle selon 'Office des batiments de I'Etat de Geneve de KCHF 87).



4. CHARGES POUR LE PERSONNEL

effectif annuel, hors apprentis, est passé de 239

en 2023 a 258 en 2024 (personnes EPT en moyenne
annuelle). L'entreprise forme par ailleurs 4 apprentis. La
majorité des créations de postes a concerné les domaines
suivants : bureau technique, chantier et ateliers,
meécaniciens. Plusieurs de ces postes sont attribués a des
projets ayant un financement propre.

La hausse annuelle des charges de personnel en 2024

a été de 7.7% par rapport a l'exercice précédent. Cette
évolution est due pour 1.7% a I'indexation selon IPC et
pour 6% (sans indexation) aux augmentations statutaires
selon CCT et a la mise en ceuvre du nouveau systeme de
rémunération (NSR).

Engagement de prévoyance

La prévoyance professionnelle des employés de la

CGN est assurée auprés de PROFELIA, institution de
prévoyance de Retraites Populaires, entité juridiguement
distincte conformément au droit suisse.

Le reglement de prévoyance prévoit la couverture des
conséquences economiques résultant de la vieillesse, de
'invalidité et du déces. Au 31 décembre 2024, le taux de
couverture de la caisse est de 109.20%.

A la date de ce rapport, toutes les factures mensuelles
d’'acomptes de cotisations relatives a 2024 ont été
payees.

5. DEPENSES GENERALES

Le poste « Organe de gouvernance » comprend les
honoraires (jetons de présence et suivi de mandats

v.c. les charges sociales) des différents Conseils
d’administration des sociétés du Groupe ainsi que les frais
de tenue du registre des actionnaires et d’'organisation de
'assemblée générale pour un montant total de KCHF 485
en 2024 (vs KCHF 425 en 2023).

Le poste « Honoraires » comprend principalement

les différentes études et conseils obtenus auprés
d’entreprises spécialisées dans des domaines spécifiques,
notamment dans le cadre de 'accompagnement des
grands projets d'investissement.

Les « Cotisations et taxes » comprennent la perte de 1.9%
de TVA réalisée sur la part francaise du chiffre d'affaires.
Ce taux correspond a la différence du taux de perception
entre la France (10%) et la Suisse (8.1%).

Les « Frais de personnel » comprennent entre autres les
frais de repas des équipages, déplacements et débours,
frais de formation, colts des projets RH ainsi que les
colts de recrutements, les uniformes, équipements et
chaussures de sécurité.

6. INFORMATIQUE

Ce poste comprend tous les frais liés a I'achat et a la
maintenance du matériel IT et des logiciels de I'entreprise
indépendamment du département qui les utilise. Les
couts liés a 'acquisition et a la maintenance de tous les
systemes de vente sont également inclus dans ce poste.
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7. DISTRIBUTION ET VENTE

Ce poste regroupe 'ensemble des dépenses liées

aux activités de promotion, de publicité, de relations
publiques, de conception et production de supports
marketing, de gestion et maintenance des outils de
promotion numériques, ainsi qu’aux coults liés aux
opérations visant a renforcer la visibilité et la fidélisation
de la clientele.

8. ENERGIE

Le prix moyen du carburant consommeé durant 'année a
augmenté de CHF 0.86/litre en 2023 & CHF 0.90/litre en
2024. La consommation a légerement baissé passant de
4,356 millions de litres en 2023 a 4,228 millions de litres

en 2024.

Pour la consommation en 2024, comme les années
précédentes, une grande partie des besoins a été
achetée a terme. Les commandes placées a terme ont
atteint environ 84% des besoins ou 3,41 millions de litres.

9. ASSURANCES

Ce poste comprend les primes des différentes assurances
souscrites par la CGN qui ont augmentées de KCHF 530
en 2023 a KCHF 683 en 2024. Cette hausse est due a
'augmentation en 2024 de la couverture d’assurance de
la flotte de CGN SA. Elle correspond majoritairement

a la valeur assurée du deuxieme navire NAVIEXPRESS
récemment construit ainsi qu’a une augmentation de la
valeur assurée de la flotte et des batiments aupres de
'"ECA.

10. FOURNITURES ET PRESTATIONS TIERS

Ce poste regroupe les colts liés aux prestations et
fournitures externes nécessaires au fonctionnement
de la Compagnie. Il se divise en deux sous-catégories
principales :

- « Entretien batiments et bateaux » inclut les dépenses
engageées pour les travaux de maintenance et de
réparation des batiments et des bateaux, garantissant
leur bon état et leur conformité aux normes en
vigueur.

- « Exploitation infrastructures et bateaux » couvre les
coults liés a l'utilisation et a 'exploitation des bateaux
et des infrastructures (débarcadeéres, quais, etc.), tels
que les services techniques, 'achat des consommables
ou les prestations externes essentielles a I'activité de la
navigation.

[’augmentation du poste « Entretien batiments et
bateaux » de KCHF 5 124 en 2023 a KCHF 7 743 en 2024
est principalement liée aux travaux réalisés a la Gare
lacustre a Ouchy, Lausanne, a la mise en exploitation de
deux bateaux NAVIEXPRESS et aux travaux importants
effectués sur plusieurs bateaux de la flotte Belle Epoque,
dont la majeure partie a été financée par le Canton de
Vaud et TABVL, comme indiqué dans la rubrique

« Recettes Annexes » ci-dessus.
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11. AMORTISSEMENTS

En 2022, la CGN a sorti définitivement les deux bateaux
Navibus de la flotte. Le «Coppet», a fait 'objet d’'un
amortissement extraordinaire dans les comptes 2022,
suivi par le «Genéve» en 2023, conformément a leur
valeur comptable résiduelle.

La charge d'amortissement en 2024 (KCHF 2 493) est donc
comparable au montant d’amortissement ordinaire des
années précedentes (KCHF 2 421 en 2022 a KCHF 2 195 en
2023).

12. FRAIS FINANCIERS

Ce poste comprend tous les frais financiers liés au
traitement des paiements de la société via ses comptes
bancaires, la gestion des comptes bancaires ainsi que
les commissions liées aux paiements par cartes de crédit
effectués par les clients.

Les intéréts sur les emprunts sont également inclus

dans cette rubrique. Cependant, les intéréts liés au
financement des deux bateaux NAVIEXPRESS sont
intégrés aux colts du projet et activés en méme temps
que les colts de construction a la date de mise en
exploitation de chaque bateau. Les charges d’intéréts
imputées au compte de résultat n‘'ont donc augmentée
que légerement de KCHF 67 en 2023 a KCHF 83 en 2024.

AUTRES INFORMATIONS RELATIVES AUX ANNEXES

Obligation de garantie en faveur de tiers

L’Administration fédérale des contributions (AFC) a
accepté la demande de CGN SA de créer un seul groupe
TVA pour I'ensemble du Groupe CGN. Ceci signifie que
les déclarations TVA se font sur la base de I'ensemble du
Groupe et gu’il en découle une solidarité des sociétés du
Groupe.

Analyse des risques

En 2022, le Comité Finances et Risques a initié une
mise a jour du Systéme de Controle Interne (SCI) avec
la création d’un groupe de travail. En 2023, un projet
d’actualisation a été élaboré, puis finalisé en 2024 avec
'aide d’'un consultant externe. Une nouvelle matrice
d’évaluation des risques et un inventaire des risques
ont été élaborés. Un outil de gestion des risques en
ligne permet désormais un suivi rapproché des mesures
d’atténuation et des risques résiduels. Le nouveau SCI
sera soumis a l'approbation du Conseil d’'administration
au cours du premier semestre 2025.

Contrats d’importance en cours

Dans le cadre du projet d’acquisition de deux nouveaux
bateaux NAVIEXPRESS, un contrat de construction des
bateaux a été signé entre CGN SA et I'entreprise Shiptec
AG en 2020. CGN SA a acquis la propriété du premier
bateau Evian-les-Bains en janvier 2024 et du deuxiéme
bateau Thonon-les-Bains en juillet 2024.

Un contrat de prestations avec le Canton de Genéve
couvrant la période de 6 ans, soit de 2019 a 2024 est
arrivé a terme. Un nouveau contrat couvrant la période
du 2025 a 2027 a été approuve par le Conseil d’Etat de la
République et Canton de Genéve le 16 avril 2025.

Les prestations de service de restauration sont assurées
depuis 2023 par le partenaire Fine fourchette au fil de
'eau Sarl. Un contrat de mandat de prestation a été
conclu pour la période allant d’avril 2023 jusqu’au 31
décembre 2028.

Litiges en cours

Aucun litige significatif ou autre événement important ne
nécessite un besoin de création d’'une provision dans les
comptes 2024 du Groupe CGN.
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RAPPORT DE L’ORGANE DE REVISION SUR LES COMPTES DE L’EXERCICE 2024

RAPPORT

de I'Organe de révision sur les comptes consolidés a
I'Assemblée générale des Actionnaires de
GROUPE CGN SA - Lausanne

Opinion d’audit

Nous avons effectué l'audit des comptes consolidés de GROUPE CGN SA, et de ses filiales,
comprenant le bilan consolidé, le compte de résultat consolidé, le tableau des flux de trésorerie
consolidés ainsi que I'annexe aux comptes consolidés, y compris un résumé des principales
méthodes comptables, pour I'exercice clos au 31 décembre 2024.

Selon notre appréciation, les comptes consolidés sont conformes a la loi suisse et aux principes
de consolidation et d'évaluation décrits en annexe.

Fondement de I'opinion d’audit

Nous avons effectué notre audit conformément a la loi suisse et aux Normes suisses d'audit des
états financiers (NA-CH). Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces dispositions et
de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités de I'Organe de
révision relatives a l'audit des comptes consolidés » de notre rapport. Nous sommes indépendants
du Groupe, conformément aux dispositions Iégales suisses et aux exigences de la profession, et
avons satisfait aux autres obligations éthiques professionnelles qui nous incombent dans le
respect de ces exigences.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Autres informations

La responsabilité des autres informations incombe au Conseil d’administration. Les autres
informations comprennent les informations présentées dans le rapport de gestion, a I'exception
des comptes consolidés et de notre rapport correspondant. Notre opinion sur les comptes
consolidés ne s'étend pas aux autres informations et nous n‘exprimons aucune conclusion
d’audit sous quelque forme que ce soit sur ces informations.

Dans le cadre de notre audit des états financiers, notre responsabilité consiste a lire les autres
informations et, ce faisant, a apprécier si elles présentent des incohérences significatives par
rapport aux comptes consolidés ou aux connaissances que nous avons acquises au cours de
notre audit ou si elles semblent par ailleurs comporter des anomalies significatives.

Si, sur la base des travaux que nous avons effectués, nous arrivons a la conclusion que les autres
informations présentent une anomalie significative, nous sommes tenus de le déclarer. Nous
n‘avons aucune remarque a formuler a cet égard.
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Responsabilités du Conseil d'administration relatives aux comptes consolidés

Le Conseil d'administration est responsable de [établissement des comptes consolidés
conformément aux dispositions légales. Il est en outre responsable des contréles internes qu'il juge
nécessaires pour permettre ['‘établissement de comptes consolidés ne comportant pas
d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de l'établissement des comptes consolidés, le Conseil d'administration est responsable
d'évaluer la capacité du groupe a poursuivre |'exploitation de I'entreprise. Il a en outre la
responsabilité de présenter, le cas échéant, les éléments en rapport avec la capacité du groupe a
poursuivre ses activités et d’établir le bilan sur la base de la continuité de I'exploitation, sauf s'il
existe une intention de liquidation du groupe ou de cessation d'activité, ou s'il n‘existe aucune autre
solution alternative réaliste.

Responsabilités de I'Organe de révision relatives a I'audit des comptes consolidés

Notre objectif est d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur
ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d'erreurs, et de délivrer un rapport contenant notre opinion. L'assurance raisonnable
correspond a un niveau élevé d'assurance, mais ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé
conformément a la loi suisse et aux NA-CH permettra de toujours détecter toute anomalie
significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et
elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce que, prises
individuellement ou collectivement, elles puissent influencer les décisions économiques que les
utilisateurs des comptes consolidés prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément a la loi suisse et aux NA-CH, nous exergons notre
jugement professionnel tout au long de I'audit et faisons preuve d'esprit critique. En outre :

e Nous identifions et évaluons les risques que les comptes consolidés comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs,
concevons et mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse a ces risques, et
réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion
d'audit. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant de fraudes est
plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, la falsification, des omissions volontaires, de fausses déclarations
ou le contournement de contrdles internes.

e Nous acquérons une compréhension du systeme de contréle interne pertinent pour I'audit
afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, mais non dans le
but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du systeme de contréle interne du groupe.

o Nous évaluons le caractére approprié des méthodes comptables appliquées et le caractére
raisonnable des estimations comptables ainsi que des informations y afférentes.
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e Nous tirons une conclusion quant au caractere approprié de l'utilisation par le Conseil
d’administration du principe comptable de continuité d’exploitation appliqué et, sur la base
des éléments probants recueillis, quant a I'existence ou non d’une incertitude significative
liee a des événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité
du groupe a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a 'existence d’'une incertitude
significative, nous sommes tenus d'attirer l'attention dans notre rapport sur les
informations a ce sujet fournies dans les comptes consolidés ou, si ces informations ne
sont pas adéquates, d'exprimer une opinion d’audit modifiée. Nous établissons nos
conclusions sur la base des éléments probants recueillis jusqu'a la date de notre rapport.
Des situations ou événements futurs peuvent cependant amener le groupe a cesser son
exploitation.

e Nous recueillons des éléments probants suffisants et appropriés sur les informations
financiéres des entités et sur les activités au sein du groupe, afin d’exprimer une opinion
d'audit sur les comptes consolidés. Nous sommes responsables de la direction, de la
supervision et de la réalisation de I'audit des comptes consolidés. Nous assumons I'entiere
responsabilité de I'opinion d'audit.

Nous communiguons au Conseil d'administration, notamment I'étendue des travaux d'audit et le
calendrier de réalisation prévus ainsi que nos constatations d'audit importantes, y compris toute
déficience majeure dans le systeme de contréle interne, relevée au cours de notre audit.

Rapport sur d'autres obligations légales et réglementaires

Conformément a l'art. 72843, al. 1, ch. 3, CO et a la NAS-CH 890, nous attestons qu'il existe un
systeme de contrble interne relatif a I'établissement des comptes consolidés, défini selon les
prescriptions du Conseil d'administration.

Nous recommandons d'approuver les comptes consolidés qui vous sont soumis.

Lausanne, le 13 mai 2025
LBO/TNU/apo

INTERMANDAT SA Société Fiduciaire

f — —
! <

Il. ) r| .'.".. : |III"'- Al |_.I"- =
Laurent BORGEALD '\_T_Ll:_.]u MNUNES
Expert-réviseur agréé ASR F‘w;‘l'---' riviseur agrit ASR
Réviseur responsable
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CGN SA

BILAN AU 31 DECEMBRE 2024

ACTIF 31.12.2024 31.12.2023
en CHF en CHF

PASSIF 31.12.2024 31.12.2023
en CHF en CHF

A CAPITAUX ETRANGERS e 18 ] -
....... 1 Capitaux etrangers a court terme e 8
............. L1 Créanciers societes du Groupe e A8
B AP T AUX PROPRES e e 19854925  .19854925
1 Capital-actions 19 854 925 19 854 925
....... 2 Reserve [egale IssUe dU Deme ICe | e e
3 Réserve facultative issue du bénéfice - -



COMPTE DE RESULTAT DE L’EXERCICE 2024

PRODUITS
2024 VARIATION 2023

CHARGES

A DEPENSES GENERALES 102 588 101 690
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ANNEXE AUX COMPTES AU 31 DECEMBRE 2024

INFORMATIONS GENERALES

En 2012, 'ancienne Compagnie générale de navigation
sur le lac Léman SA a la suite de sa restructuration est
devenu Groupe CGN SA. La méme année la création

des sociétés CGN SA et CGN Belle Epoque SA a été
réalisée. Tous les actifs et passifs du Groupe CGN SA ont
été transférés a CGN SA, a I'exception des huit bateaux
a roues a aubes. Ces derniers ont été transférés a CGN
Belle Epoque SA.

Groupe CGN SA est une société anonyme ayant son
siege a Lausanne. La compagnie ne compte aucun
employé.

COMMENTAIRES SUR LES COMPTES

1. TRESORERIE

La trésorerie de Groupe CGN SA comprend le solde sur le
compte courant bancaire.

2. IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les sociétés CGN SA ainsi que CGN Belle Epoque SA
sont toutes deux détenues a 100% par Groupe CGN SA.
Leur siege social est a Lausanne.

La création des sociétés CGN SA et CGN Belle Epoque
SA a été réalisée en 2012 par transfert de patrimoine de
Groupe CGN SA. Les valeurs de transfert correspondent
a la valeur comptable au 01.01.2012 (valeur de cloture

au 31.12.2011 apres assainissement financier). La

valeur des participations de Groupe CGN SA dans ses
sociétés filles correspond a la valeur du capital-actions de
chacune des sociétés apres transfert.

Nous avons renoncé a effectuer une réévaluation de la
valeur de ces participations au 31.12.2024, partant du
principe que celle-ci n'a pas été modifiée.

3. CREANCIERS SOCIETES DU GROUPE

Au 31 décembre 2024, Groupe CGN SA a une dette de
CHF 18 envers CGN SA, correspondant a une avance sur
les frais de gestion du compte bancaire.

4. STRUCTURE DU CAPITAL PROPRE

Le montant du capital-actions au 31.12.2024 s’éleve
a CHF 19 854 925 soit 794 197 actions d’'une valeur
nominale de CHF 25 chacune.

5. ACTIONNAIRES IMPORTANTS

Se référer au tableau de répartition du capital-actions
figurant dans le rapport consolidé du Groupe CGN.

6. PRODUITS SOCIETES DU GROUPE

'ensemble des frais d’exploitation de Groupe CGN SA
est refacturé a CGN SA sous forme d’honoraires de
gestion. Le résultat comptable de Groupe CGN SA qui en
découle est nul.

7. DEPENSES GENERALES

Le poste « Organe de gouvernance » comprend les
honoraires (jetons de présence, suivi de mandats et frais)
de membres du Conseil d’administration de Groupe CGN
SA.

8. IMPOTS

Groupe CGN SA, par ses activités de société de
participations, n'est pas exonérée d’'impots sur le
bénéfice et capital.

'augmentation de la charge fiscale en 2024 résulte de la
régularisation de I'impot sur le capital de I'exercice 2022,
effectuée au cours de 'année 2024.

AUTRES INFORMATIONS RELATIVES AUX ANNEXES

Obligation de garantie en faveur de tiers

L’Administration fédérale des contributions (AFC) a
accepté la demande de la CGN de créer un seul groupe
TVA pour 'ensemble du groupe CGN. Ceci signifie que
les déclarations TVA se font sur la base de I'ensemble du
groupe et qu’il en découle une solidarité des sociétés du
groupe.

Contrats d’importance en cours

Aucun contrat d'importance prenant effet en 2024 n'a été
signé en 2024.

Litiges en cours

Aucun litige significatif ou autre événement important ne
nécessite un besoin de création d’une provision dans les
comptes 2024 du Groupe CGN SA.
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RAPPORT

de I'Organe de révision sur les comptes annuels a
I'Assemblée générale des Actionnaires de
GROUPE CGN SA- Lausanne

Opinion d’audit

Nous avons effectué I'audit des comptes annuels de GROUPE CGN SA, comprenant le bilan, le
compte de résultat, le tableau des flux, ainsi que I'annexe, y compris un résumé des principales
méthodes comptables, pour I'exercice clos au 31 décembre 2024.

Selon notre appréciation, les comptes annuels sont conformes a la loi suisse et aux statuts.

Fondement de I'opinion d’audit

Nous avons effectué notre audit conformément a la loi suisse et aux Normes suisses d'audit des
états financiers (NA-CH). Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces dispositions et
de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités de I'Organe de
révision relatives a l'audit des comptes annuels » de notre rapport. Nous sommes indépendants de
la société, conformément aux dispositions légales suisses et aux exigences de la profession, et
avons satisfait aux autres obligations éthiques professionnelles qui nous incombent dans le
respect de ces exigences.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Autres informations

La responsabilité des autres informations incombe au conseil d'administration. Les autres
informations comprennent les informations présentées dans le rapport de gestion, a I'exception
des comptes annuels et de notre rapport correspondant.

Notre opinion sur les comptes annuels ne s'étend pas aux autres informations et nous
n'exprimons aucune conclusion d'audit sous quelque forme que ce soit sur ces informations.

Dans le cadre de notre audit des états financiers, notre responsabilité consiste a lire les autres
informations et, ce faisant, a apprécier si elles présentent des incohérences significatives par
rapport aux comptes annuels ou aux connaissances que Nous avons acquises au cours de notre
audit ou si elles semblent par ailleurs comporter des anomalies significatives.

Si, sur la base des travaux que nous avons effectués, nous arrivons a la conclusion que les autres
informations présentent une anomalie significative, nous sommes tenus de le déclarer. Nous
n‘avons aucune remarque a formuler a cet égard.
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Responsabilités du Conseil d’administration relatives aux comptes annuels

Le Conseil d'administration est responsable de [établissement des comptes annuels
conformément aux dispositions légales et aux statuts. Il est en outre responsable des contréles
internes qu'il juge nécessaires pour permettre I'établissement de comptes annuels ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, le Conseil d'administration est responsable d'évaluer
la capacité de la société a poursuivre I'exploitation de I'entreprise. Il a en outre la responsabilité de
présenter, le cas échéant, les éléments en rapport avec la capacité de la société a poursuivre ses
activités et d'établir le bilan sur la base de la continuité de I'exploitation, sauf si le Conseil
d’administration a l'intention de liquider la société ou de cesser l'activité, ou s'il n‘existe aucune
autre solution alternative réaliste

Responsabilités de I'Organe de révision relatives a I'audit des comptes annuels

Notre objectif est d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur
ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d'erreurs, et de délivrer un rapport contenant notre opinion. L'assurance raisonnable
correspond a un niveau élevé d'assurance, mais ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé
conformément a la loi suisse et aux NA-CH permettra de toujours détecter toute anomalie
significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et
elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce que, prises
individuellement ou collectivement, elles puissent influencer les décisions économiques que les
utilisateurs des comptes annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément a la loi suisse et aux NA-CH, nous exergons notre
jugement professionnel tout au long de I'audit et faisons preuve d'esprit critique. En outre :

¢ Nous identifions et évaluons les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, concevons et mettons
en ceuvre des procédures d'audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d'audit. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative provenant de fraudes est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, des omissions
volontaires, de fausses déclarations ou le contournement de contréles internes.

o Nous acquérons une compréhension du systeme de contrdle interne pertinent pour I'audit afin
de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, mais non dans le but
d’exprimer une opinion sur l'efficacité du systéme de contréle interne de la société.

e Nous évaluons le caractere approprié des méthodes comptables appliquées et le caractére
raisonnable des estimations comptables ainsi que des informations y afférentes.



84

GROUPE CGN SA

GROUPE CGN SA

RAPPORT DE L’ORGANE DE REVISION DE L’EXERCICE 2024

e Nous tirons une conclusion quant au caractere approprié de I'utilisation par le Conseil
d’administration du principe comptable de continuité d’exploitation appliqué et, sur la base des
éléments probants recueillis, quant a I'existence ou non d’'une incertitude significative liée a des
événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la société
a poursuivre son exploitation. Sinous concluons a l'existence d'une incertitude significative, nous
sommes tenus d'attirer I'attention dans notre rapport sur les informations a ce sujet fournies
dans les comptes annuels ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion
d’audit modifiée. Nous établissons nos conclusions sur la base des éléments probants recueillis
jusqu'a la date de notre rapport. Des situations ou événements futurs peuvent cependant amener
la société a cesser son exploitation.

Nous communiquons au Conseil d'administration, notamment I'étendue des travaux d'audit et le
calendrier de réalisation prévus ainsi que nos constatations d'audit importantes, y compris toute
déficience majeure dans le systeme de contréle interne, relevée au cours de notre audit

Rapport sur d'autres obligations légales et réglementaires

Conformément a l'art. 7283, al. 1, ch. 3, CO et a la NAS-CH 890, nous attestons qu'il existe un
systéeme de contrdle interne relatif a I'établissement des comptes annuels, défini selon les
prescriptions du Conseil d'administration.

Nous recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.

Lausanne, le 13 mai 2025
LBO/TNU/apo

INTERMANDAT SA Société Fiduciaire
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